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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tu do — Hanh phic
Tp.Bién Hoa, ngay 02 thang 04 nam 2014

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri Quy C8 dong Cong ty C6 phan Lilama 45.4,

HOi dong quan tri Cong ty xin bao cdo vé két qua hoat dong trong nam 2013 va dinh hudng
cho ndm 2014 nhu sau

I. Panh gia cua H6i dong quan tri vé cac mat hoat dong cua
Cong ty
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Khé khan chung clia toan nén kinh té trong nhitng ndm qua la thir thach 16n d6i v6i doanh
nghiép, tang trudng GDP cua Viét Nam 2013 la 5,42% trong khi CPI lai tang dén 6,04% so
vdi ndm 2012. Bén canh do6, dac thu cla nganh xay 13p 1a thdi gian thi cong kéo dai, viéc
nghiém thu ban giao dugc thuc hién tirg phan, thdi gian quyét toan thu hdi vén dién ra
cham anh hudng dén doanh thu va Igi nhudn ctia Cong ty, cac chi tiéu ké hoach 2013 dat ra
chua dugc hoan thanh. Hoat dong san xuat kinh doanh trong nam da dat dugc nhirng két
qua nhu sau:

Tong gid tri tai san dat 329,8 ty tdng 9,04% so v4i ndm 2012, dat 73,45% ké hoach;

Doanh thu thuan dat 221,515 ty tang 15,5% so véi nam 2012, tuy nhién chua dat ké
hoach ma cong ty dé ra la 260 ty dong;

Lgi nhuan trudc thué dat 2,74 ty dong giam 39,24% so véi nam 2012 va dat 69,9%
k& hoach;

Lgi nhuan sau thué€ dat 1,91 ty dong, giam 31,26% so vdi ndm 2012,

2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thu'c hién cac du an

Trong nam 2013, Cong ty khong thuc hién cong tac dau tu mdi.
3. Tinh hinh tai chinh

_ Khanang thanhtoan
- Hé s8 thanh toan ngan han Lan 1,16 1,13
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,61 0,48
- | H& s8 Ng/Téng tai san % 78,16% 82,01%
- Hé s& Ng/Von chu s hitu % 357,93% 455,82%
3  Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho Vong 1,52 1,22




- Vong quay tong tai san vong 0,60 0,70
4  Chi tiéu vé kha nang sinh IGi

) He sO Lo nhuan sau thué/Doanh % 1.45% 0,86%
thu thuan

) He sO Ldi nhuarA\ sau thué/Von chu % 4,14% 3,06%
s@ hitu binh quan

_ Hé s6 Lai nhuén sau thué/Tong tai o 0.87% 0.61%
san binh quan ° i Ao

i Hé s6 Lgi nhuan tur hoat dong kinh o o 0
doanh/Doanh thu thuan Yo 3,32% 1,58%

> V@ kha nang thanh toan: Hé s§ thanh toan ngan han nam 2013 cla Cong ty giam tu
1,16 xudng 1,13 lan (tuong dudng giam 2,8% so vGi nam 2012), hé s6 thanh toan
nhanh giam tur 0,61 [an xu6ng con 0,48 lan do lugng hang ton kho cla Cong ty trong
nam 2013 téng. Hang tén kho dang cé xu hudng tang va chiém ty trong I6n trong tng
tai san, tinh dén ngay 31/12/2013 hang t6n kho chi€ém gan 53,49% tai san ctia Cong ty,
trong d6 chd yéu la chi phi san xuat kinh doanh d& dang tur cac cong trinh chua hoan
thanh ban giao cho khach hang.

> Vé Co cdu von: Hoat dong kinh doanh cua Cong ty dudc tai trg chl yéu bang Ng, du
T6ng tai san trong nam ting 29,82 ty dong, No phai trd tdng gan 36 ty, cd cdu
NG/Téng tai san tang tir 78,16% |én 82,01%, Ng/Vén chi s& hitu téng tir 357,93% lén
455,82% trong ndm 2013. Cac cong trinh dang trong qua trinh nghiém thu can nhiéu
thai gian, chi dau tu khong du kinh phi va ngan hang gidi ngan cham la nguyén nhan
ng vay ngdn han tdng manh anh hudng dén hé s6 cd cdu von clia Cong ty. Song day
cling la tinh hinh chung cua cac doanh nghiép cung nganh.

> Vé nang luc hoat dong: Do gap nhiéu khd khan trong hoat dong kinh doanh, vong
quay tong tai san ndm 2013 tdng nhe tir 0,6 Ién 0,7 vong. Vong quay hang ton kho
ndm 2013 giam tur 1,52 con 1,22 vong la do gid von hang ban tdng 27,1% trong khi
hang ton kho binh quan ndam 2013 tang dén 58,3% so v&i nam 2012.

> Vé kha nang sinh Igi: Hé s6 kha nang sinh I0i qua cac nam cé xu hudng gidm nam
2013 gidm so vai ndm 2012 do hoat dong san xu&t kinh doanh gdp nhiéu khd khén dan
dén Igi nhuén sau thué cia Cong ty giam 68,74% trong khi Tdng tai san binh quan chi
giam 1,54% va Von chu s hitu binh quan giam 7,11%.

4. Hoat dong cua HoOi dong quan tri trong nam 2013
Thanh vién va cd cau cua Hoi dong quan tri

SLCP nam A0

1 Hoang Van Du CT HDQT | Kiém TGD 150.000 3,750%

2 Hoang Van Ha TV HDQT | Kiém PTGD 36.912 0,923%

3 Ddng Van Phiuc | TVHDQT | Kiém KTT 32.000 0,800%

4 Dao Van Cudng | TV HDQT | Kiém PGD nha may 18.880 0,472%

5 | ViThéPhuong | TVHRQT | aiDOT Khong 6.608  0,165%
iéu hanh

Tong 244.400 6,110%




Hoat dong cua Hoi dong quan tri

Cac phién hop: Trong nam 2013, HDQT da cd 6 phién hop:

Phién hop 01: Phién hop thuong Ié ngay 01/03/2013

= Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va dau tu 2 thang quy 1 nam 2013.
Phuang hudng SXKD va dau tu quy 2 nam 2013;

= L3p bdo cdo xin y kién chi dao clia HOi dong thanh vién Téng cong ty Lap may Viét
Nam chuén bi cho Dai hdi déng c6 déng thudng nién ndm 2013;

= Théng qua k& hoach, tién dd cdng tac chuén bi Pai hdi ddng c6 ddng thudng nién
nam 2013;

= Xay dung han m{c vay von tin dung ngdn han va han muc bao I&nh ndm 2013;

= Thong qua viéc Uy quyén ngudi dai dién phap luat cia Cong ty ky két cac van ban
trong quan hé vay von, bao lanh theo han mirc nam 2013 tai Ngan hang TMCP
BIDV Dong Nai.

Phién hop 02: Phién hop bat thuong ngay 18/03/2013
= Théng qua k& hoach chia cd tirc dgt 2 ndm 2011.

Phién hop 03: Phién hop bat thuong ngay 25/03/2013
= Théng qua k& hoach chia cd tirc dgt 2 ndm 2011.

Phién hop 04: Phién hop thuong Ié ngay 03/07/2013

=  DPanh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va dau tu 6 thang dau nam 2013;
Phuang hudng SXKD va dau tu quy 3 ndm 2013;

»  Xay dung ké hoach quy ludng va don gia tién luagng nam 2013;

= Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2013.

Phién hop 05: Phién hop bat thuong ngay 04/09/2013

»  Phé duyét viéc thanh Iap Ban tai cau trdc Doanh nghi€p va nang cao nang luc quan
tri ciia Cong ty cd phan Lilama 45.4 giai doan 2011-2015 va dinh huéng dén 2020.

= Phé duyét viéc ap dung mdc luong tdi thiéu chung 1.150.000 déng dé thanh toan
tién luong khoi cd quan Cong ty tir ngay 01 thang 07 nam 2013.

Phién hop 06: Phién hop thuong Ié ngay 03/10/2013

=  Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va dau tu quy 3 nam 2013.

*  Phuong hudng nhiém vu thuc hién ké hoach SXKD quy 4 va ca nam 2013.

= Xay dung, t6 chic hé théng diéu hanh SX cla Ban Téng gidm déc va cac phong
ban nghiép vu.

= R sodt, sra doi, diéu chinh va ban hanh cdc quy ché hoat ddng clia Cdng ty cho
phu hgp theo quy dinh.
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< Tinh hinh tham du cac cudc hop cua thanh vién Hoi dong quan tri

Thanh vién HDQT m S6 budi hop tham du

1 Hoang Van Du Chu tich

2 Hoang Van Ha Thanh vién 6/6 100
3 Dang Van Phuc Thanh vién 6/6 100
4 Pao Van Cudng Thanh vién 6/6 100
5 Vii Thé Phuang Thanh vién 6/6 100

< Cac Nghi quyét/ Quyét dinh cua Hoi dong quan tri trong nam 2013

S6 | S6 Nghi .

* Phé duyét ké hoach thuc hién cac chi tiéu SXKD quy 1
va quy 2 nam 2013

» Gia tri san lugng: Lly ké 6 thang= 210 ty dong

» Gia tri doanh thu: Ly ké 6 thang= 130 ty dong

» Gid tri Igi nhuan: Liy ké 6 thang= 4 ty dong
* L3p bdo cdo xin y ki€n chi dao cla HG6i dong thanh

01- vién Téng coéng ty L3p Viét Nam chuan bi cho PHDCPH
1 2013/NQ-  03/01/2013  thugng nién 2013
HDQT * Phé duyét k& hoach xdy dung han muc vay vén luu

ddng ngdn han ndm 2013 la 155 ty dong va xay dung
han mdrc bao Ianh la 100 ty déng.

= HDQT uy quyén cho Ong Hoang Van Du- Téng Giam
dbc Cong ty dai dién doanh nghiép thuc hén ky két cac
van ban trong quan hé vay von, bao lanh theo han mirc
ndm 2013 tai Ngan hang TMCP BIDV Dong Nai.

01A- HOi dong quan tri iy quyén cho Ong Hoang Van Du- Chu
2 | 2013/NQ-  18/03/2013  tich HDQT Cong ty c6 phan Lilama 45.4 phé duyét Bao
HDQT c4o tai chinh Kiém toan ndm 2012 ctia Cong ty.
02- o A A e s o N
3 | 2013/NQ- | 25/03/2013 | TO chuc thuc hien viec chia cO tic dgt 2 nam 2011 la
HDQT 7%j/menh gia

= Thdng qua danh gia tinh hinh thuc hién san xuat kinh
doanh 6 thang dau nam 2013
»  Gia tri san lugng: Liy ké 6 thang = 214,1 ty dong
»  Gia tri doanh thu: Ly ké 6 thang = 78,8 ty dong
»  Gia tri Igi nhuan: Lly ké 6 thang = 1,6 ty dong.
03- = Phé duyét k& hoach SXKD quy 3 ndm 2013:
4 | 2013/NQ- | 03/07/2013 »  Gia tri san lugng = 105,3 ty dong
HDQT »  Gia tri doanh thu = 105 ty dong

»  Gia tri Igi nhuan = 2,1 ty dong
= Lua chon Cdng ty TNHH Tu van K& toan va Kiém toan
Viét Nam (AVA) la don vi kiém toan BCTC ndm 2012 cla
Doanh nghiép.
= Thong qua viéc xay dung ké hoach quy luong va don
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' gia tién luong ndm 2013:

»  Xay dung ké hoach quy luong = 58,5 ty dong
» Dan gia tién luong: 225 dong tinh trén 1000 dong
doanh thu

» Phé duyét viéc thanh lap Ban tai cau tric Doanh
nghiép va nang cao ndng luc quan tri cia Cong ty cd
phan Lilama 45.4 giai doan 2011-2015 va dinh hudng dén
2020

= Phé duyét mic luong t&i thi€u chung 1,150,000 déng
dé thanh toan tién lugng khdi co quan Cong ty tir ngay

1 01 thang 07 ndm 2013

» Théng qua danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh va dau tu quy 3 nam 2013:

» Gia tri san lugng= 112,9 ty dong

»  Gia tri doanh thu= 42,9 ty dong

» Gia tri |d| nhUén= 0,25 W df)ng
» Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh quy 4 nam
2013:

» Gia tri san lugng= 139,5 ty dong

»  Gia tri doanh thu= 138,5 ty dong

»  Gia tri Igi nhuan= 2,0 ty dong
= X4y dung, t6 chlic hé théng diéu hanh san xuét cla
Ban Téng gidm ddc va cac phong ban nghiép vu.
» Ra sodt, sira doi, diéu chinh va ban hanh cac quy ché

~_hoat déng ctia Cong ty cho phu hgp theo quy dinh.

Thanh 14p ti€éu ban nhan su’ phuc vu PHDCD thudng nién
nam 2013

Phé duyét dan gia tién luang nam 2013 la 225 dbng tinh
trén 1000 dong doanh thu

Thanh Iap Ban tdi cau tric doanh nghiép va nang cao
nang luc quan tri cia Cong ty c6 phan Lilama 45.4

Phé duyét viéc ap dung mic ludng t8i thi€u chung
1.150.000 déng dé thanh toan tién luong khéi cd quan

Cong ty tur ngay 01 thang 07 nam 2013.

Ban hanh Quy ché Quan tri ctia Cong ty CP Lilama 45.4

Ban hanh Quy ché Quan tri tai chinh cia Coéng ty CP
Lilama 45.4

Ban hanh Quy ché b6 nhiém, b6 nhiém lai, diéu dong, tir
chirc, mién nhiém chirc vu déi véi Can bo Cong ty co

phan Lilama 45.4.
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% Tién lurong, Thu lao cia HPQT va tirng thanh vién HGi dong quan tri nam

2013
LR
(Dvt: dong) (Bvt: déng)
Hoang vén Du CT HPQT 199.485.000 52.800.000
2 Hoang Van Ha TV HDQT 151.992.000 39.600.000
3 | Pang Van Phuc TV HDQT 131.338.000 39.600.000
4 | Pao van Cudng TV HPQT 71.740.000 39.600.000
5 | Vi Thé Phuong TV HPQT 86.930.000 39.600.000
Téng cong 641.485.000 211.200.000

II. Panh gia cua Hdi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Tong
giam doc cong ty va cac can bo quan ly khac
H6i dong quan tri ludn theo ddi sat sao hoat ddng clia Ban Téng gidm déc, giai quyét kip
thdi cac van dé phat sinh thudc thdm quyén cta Hdi dong quan tri nham tao thuén Igi cho
hoat dong diéu hanh cua Ban Téng gidam déc.

Trong ndm 2013, Ban Téng gidm ddc cung cac can bd quan ly da thuc hién nghiém tic va
6 trach nhiém cac chi dao va quy dinh do HPQT ban hanh.

Nam 2013 tinh hinh hoat dong cta cong ty gap nhiéu khé khan, viéc thu héi von cham anh
hudng 16n dén hoat dong cla cong ty, nguyén nhan:

» Cac du an tap trung cong tac hoan hién va quyét toan cong trinh, cong viéc mat
nhiéu thdi gain, khoi lugng nghiém thu dat thap;

»  Chu dau tu thi€u ngudn von thanh todan, cac thu tuc thanh toan kéo dai, khong thu
hoi von kip thdi chi phi von tang;

= MOt s6 cong trinh ho sc phap ly trong thanh toan chua day du, ngan hang cham
giai ngan;

= Cac hgp dong ky dugc gia tri thap, cé hgp dong ky nhung chd dau tu chua cé von
thi cong;

=BG tri lao ddng & mdt s6 cdng trinh chua hop ly dan dén chi phi nhan cong ting;

= Cac du &n, cong trinh trai khdp dat nudc, diéu déng, di chuyén tdn kém;

= Cd cau lao dong gian ti€p so vdi lao dong truc ti€p chua phu hgp.

C6 thé khai quat uu va nhugde diém cua Ban Tdng gidm ddc trong ndm qua nhu’ sau:

% Uu diém

= Poan két, ndng ddng, nhiét tinh Iam viéc khdng k& ngay dém.

= Ban T8ng giam ddc la mot tap thé doan két, cd trinh dd chuyén mdn kj thudt tét,
danh nhiéu thdi gian, tdm huyét cho cong viéc. Quan hé vgi doi tac luon danh dugc
su yéu mén cua khach hang.
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% Nhuoc diém

= (COng tac t6 chlic san xuét chua ddng bd. Viéc t6 chlic san xuét kinh doanh mot
cach cb hiéu qua la mot viéc khd. Trong nam qua Cong ty khong dat dugc nhirng
chi tiéu k& hoach la do thiu ddng bd trong khau t& chlic san xudt. D& nghiém thu
hoan thanh san phdm can phai dong bd cac khau, lao ddng, vat liéu, va may mdc
cong cu.

» K€ hoach san xuat chua sat thuc té€. Do anh hudng cla suy thoai kinh té, tinh hinh
dau tu gidm sut, k& hoach bi pha v, thay déi. Cong ty da khéng di sat dugc vdi
thuc trang d6, dan dén khdng hoan thanh k& hoach san xuat ndm 2013.

= B0 tri mét s6 doi trudng san xuat chua phu hgp véi yéu cau cla cong viéc dugc
giao cling lam anh hudng dén viéc khong hoan thanh ké hoach san xuat cua Cong

ty.

III. Cac ké hoach, dinh hudng cia H6i dong quan tri
N&m 2014 dudc du bdo tinh hinh kinh t€ vi md s& 6n dinh han. Tuy nhién, dé giai quyét
dugc nhitng khd khan hién tai cla cong ty, Hoi dong quan tri hoan toan déng thuan vé ké
hoach hoat ddng san xuét kinh doanh can trong ma Ban Tdng gidm ddc da dé trinh.

DVT: triéu dong

Chi tiéu Thuc hién 2013 Kezg‘iic" b1s ('},Z';‘
1 | Gia tri san lugng 308.480 325.000 105,35%
2 Doanh thu 221.515 240.000 108,34%
3 Lgi nhuan trudc thué TNDN 2.740 3.500 127,74%
4 | Du kién chia c6 tirc 3% 5% 168,67%
5 | Dau tu XDCB 0 2.500 -

PEé thuc hién dudc k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2014 Cong ty ¢6 phéan Lilama 45.4 sé
ap dung nhirng giadi phap sau trong qua trinh hoat dong:

» Tiép tuc hoan thién, ra soat cac quy ché ndi bé nhu: quy ché quan ly tai chinh; Quy
trinh du thau, quy trinh mua sdm vat tu, quy trinh mua sdm tai san, quy trinh dau
tu, quy trinh quan ly du an; Hé thong bdo cdo quan tri ndi bo, Hé thdng danh gia
hiéu qua hoat ddng ... chuén hda hoat dong clia cdng ty nham giam rui ro.

» Hoan thién cd ché tuyén dung, dao tao nhan su; ché& do tién luong, dai ngd dé thic
day déng luc lam viéc cla ngudi lao ddng, dong thdi thu hat nhan tai, xdy dung
nguon nhan lyc vitng manh.

= Chi dao Ban T6ng giam ddc xay dung k& hoach cu thé nham néang cao ndng suét lao
dong.

= R sodt lai cd cdu, so do td chirc, chlic ndng va nhiém vu mdt s6 phong ban, bd
phan cho phu hgp véi quy mo, dinh hudng, nganh nghé ciia Cong ty, xay dung doi
ngli nhan su tinh gon.

=  Pic biét kiém sodt chat d6i vai van dé tai chinh. Thudng xuyén theo ddi cdng ng,
khdng dé ng phai thu kéo dai anh hudng dén tinh hinh tai chinh céng ty.

= Tiép tuc Idy hoat ddng xay 1ap, ché€ tao Ia linh vuc san xudt kinh doanh trong tam.
Tap trung clng cd, phét trién cac ngudn luc san cd nhdm khai thac thi trudng hién
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¢6 cling nhu tham nhap cac phan khuc thi trudng méi déi véi mang ché tao, bao tri
bao duGng cho cac khu cong nghiép, cac nha may, day chuyén san xuat trong khu
c6ng nghiép.

» Hudng dén viéc tan dung ngudn luc sdn cé dé khai thac thém mang cung cap dich
vu bao tri, stra chira cho cac nha mdy, day chuyén san xuat trong cac khu cong
nghiép cac tinh mién Dong Nam Bo.

= Trinh Pai hdi dong cd ddng théng qua dé an tai ciu tric va nang cao ndng luc quan
tri cla Cong ty giai doat 2012 — 2015 dinh hudng dén ndm 2020 va trién khai thuc
hién ngay trong nam 2014.

Kinh trinh Pai hdi dong cdé déng théng qua!

TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HOANG VAN DU
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