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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.4 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic
Tp.Bién Hoa, ngay 02 thang 04 nam 2014

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gtri Quy Cd déng Cong ty cd phan Lilama 45.4

—  C&n clr vao chilrc ndng, nhiém vu cla Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc
va hoat ddng Cong ty cd phan Lilama 45.4;

— C3n c bdo cdo tai chinh kiém toan ndm 2013 cua Cong ty cd phan Lilama 45.4 cia da
dudc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gid Viét Nam (AVA);

— C&n c Nghi quyét Pai hdi dong c¢6 déng thudng nién ndm 2013 théng qua ngay

16/04/2012.
Trong ndm 2013, Ban Kiém soét da thuc hién cong tac ki€ém soat theo quy dinh vé céac hoat
dong clia Cong ty va xin bao cdo tdi Dai hdi mot s6 cac ndi dung chi yéu sau

I. Tong két hoat ddng ciia Ban Kiém soat trong nam 2013
1. Tong két hoat ddng trong nam 2013

Céc hoat déng clia Ban Kiém soét trong ndm 2013 nhu’ sau:

Kiém tra tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD va d&u tu ndm 2013.

Kiém tra Bao cdo tai chinh ndm 2013.

Nhén xét danh gia viéc quan ly diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Téng gidm déc
trong thuc hién nhiém vu SXKD nam 2013 va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Dai hdi dong c6 déng, Hoi ddng quan tri.

Kién nghi, két ludn cla Ban kiém soét trong cdng tac quan ly diéu hanh cla Hoi
ddng quan tri, Tdng gidm déc.

K& hoach cong tadc ndm 2014 ctia Ban kiém sodt.

Bén canh dd, d€ ndm bét cu thé, kip thdi tinh hinh hoat déng clia Cong ty, Ban kiém soat d3
tham du mot s8 cudc hop quan trong clia Hbi dong quan tri, ¢4 tham gia phét biéu y kién tai
cudc hop.

2. Thu lao va chi phi hoat ddng cua Ban ki€ém soat va tirng thanh vién BKS

MUrc thi lao danh cho Ban kiém soat trong ndm 2013 nhu sau:

Pvt: dong

Lé Pinh Khanh Trudng Ban Kiém soat 39.600.000
2 Dbdng Tién Toan Thanh vién Kiém soat 26.400.000
3 | Nguyén Kim Tuén Thanh vién Kiém soat 22.560.000
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II.

Panh gia hoat déng quan ly cua Hoi dong quan tri, Ban Téng
giam doc
Giam sat doéi véi thanh vién Hdi dong quan tri, Ban Tong giam Poc

Poi véi Hoi dong quan tri .

Trong ndm 2013 HPQT Cdng ty da t6 chirc cac cude hop dinh ky dé chi dao kip thdi
tinh hinh hoat dong clia Cong ty, thuc hién chdc nang va nhiém vu ctia minh trong
viéc diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh tai Diéu |é cong ty va cac Nghi quyét da
ban hanh.

Trong nam 2013, do con nhiéu khé khan vé von trong san xuat kinh doanh nén Hoi
ddng quan tri Cdng ty da& chua thanh toan c¢6 ti'c ndm 2012 cho céc ¢6 déng theo
Nghi quyét clia Dai hdi c6 déng ndm 2013.

Tich cuc chi dao thuc hién ké hoach SXKD nam 2013, tuy nhién Céng ty da khong

hoan thanh k& hoach SXKD ndm 2013 d& dugc Dai hdi cd déng giao ca vé doanh
thu va Igi nhuan.

Chi dao cong bd thong tin theo Luat Chirng khoan tuong doi kip thdi va day da.

D3 chi dao trién khai xdy dung dé an tai cu tric va ndng cao ndng luc quan tri
Céng ty giai doan 2013 — 2015, tdm nhin dé&n ndm 2020 trinh Dai hdi ¢ ddng xem
xét thong qua.

Poi véi Ban Téng giam doc

Da thuc hién theo dung chirc nang nhiém vu va cac quy dinh hién hanh cta Phap
lut, Piéu 1é cdng ty, cac Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hdi dong cd dong va
HDQT cong ty. Tuy nhién két qua SXKD nam 2013 dat thap, khdng hoan thanh ké
hoach d& dudc dai hdi cd ddng giao ca vé doanh thu va Igi nhuén.

Chi dao cac Phong, ban chiic ndng thuc hién cdng tac td chiic thi cdng & céc cong
trinh. Thuc hién diéu hanh cong tac hach toan k€ toan va cac hoat dong quan ly
khac ctia cong ty theo qui dinh. Tuy nhién van con mot s6 ton tai nhu:

- Viéc kiém soat cac hgp déng khodn ndi bd khéng chat ché, Cong ty thanh todn
cho cac Ddi cong trinh nhan khoan (phan nhén céng) khéng gan vdi khéi lugng
thuc té€ thi cong va khong dugc thuc hién trén cd sG cac hgp dong khoan
(Ving éng 1, ...).

- Cong ty xac dinh gid v8n hang ban trong ky chua day du cd sé dan dén phan
anh két qua kinh doanh cac cong trinh chua chinh xac. Mat khac, Cong ty hach
toan chi phi SXKD d& dang chua phl hgp véi khéi lugng xay 1ap dé dang.

- Vay von luu dong nam 2013 vugt mirc da dugc HPQT Cong ty phé duyét.

- Theo ddi, soat xét, duyét chi hda dan chiing tir khong chit ché dan dén viéc
st dung hda don bat hgp phap theo két luan cua Thanh tra thué Bong Nai.

- Nang suat lao dong nam 2013 cla Cong ty dat thap.
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2. Bao cao danh gia su phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi
dong quan tri, Tong giam ddc diéu hanh va C6 doéng

N8m 2013, Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mdt cd dong dé kiém sodt moi hoat

ddng SXKD, quan tri va diéu hanh clia Cdng ty theo ding quy dinh. Ban kiém soat Céng ty

da tham gia trong mot s6 phién hop cta HPQT, déng gdp y kién theo ding chic nang va

quyén han cla Ban kiém soat.

H6i ddng quan tri va Ban Tong gidm déc Cong ty da phdi hop va tao diéu kién cho Ban kiém

soat hoat déng. Tuy nhién, do Trudng Ban kiém soat hoat dong kiém nhiém, hai thanh vién

con lai la can bd cta Cdng ty, nén cdng tac ki€m tra, gidm sat cua Ban ki€ém soat van con

mot s6 han ché nhat dinh.

Trong ndm 2013, Ban kiém soét khdng nhan dugc y kién nao clia céc c6 ddng vé cac van dé

c6 lién quan dén viéc diéu hanh hoat dong SXKD cua ban lanh dao Cong ty.

III. Giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh nam 2013

1. Tinh hinh hoat dong
DVT: triéu dong

T ote L Kehosch | Thchie L1716 (%)

Doanh thu 260.000 221.515 85,20%

- CoOng ty thuc hién - 106.172 -

- B phu thuc hién - 115.343 -

2 | Lgi nhuan trudc thué 8.000 2.740 34,25%
3 | Ldi nhuan sau thué 6.000 1.911 31,85%
4 | VOn diéu lé 40.000 40.000 100%
5 | VOn chu sé hitu 65.645 59.346 90,40%
6  Cac khoan phai nOp Ngan sach 12.000 5.859 48,83%
7 | bau tu XDCB 1.630 0 0%
8 | Ty suét Igi nhuan sau thu&/VDL (%) 15% 4,78% @ 31,85%
9 | Ty suat Igi nhuan sau thué/Vén CSH (%) 9,14% 3,22% 35,23%
10 | Ty suat Igi nhuan sau thué/Doanh thu (%) 2,31% 0,86% 37,38%

Nam 2013, két qua SXKD cuia Cong ty dat thap (doanh thu 85,20%, Igi nhuan trudc thué
34,25% k& hoach), Céng ty khdng hoan thanh k& hoach SXKD d& dugc Dai hdi cd ddng
thong qua. Mat khac, chi phi Idi vay, chi phi tién luang va chi phi quan ly doanh nghiép phat
sinh I6n lam anh hudng dén Igi nhuan thuc hién cia Cong ty.
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2. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty thdi diém 31/12/2013

NGi dung S0 tién (dong)

A | Taisan 329.856.440.062
I | Taisan ngan han 305.052.158.732
1  Tién va cac khoan tuong duong tién 2.546.585.703
2 | Cac khoan phai thu 125.483.951.372
3 | Hang ton kho 176.428.486.412
4 | Tai san ngadn han khac 593.135.245
II | Taisan dai han 24.804.281.330
1  Taisan co dinh 23.399.734.734

Nguyén gid 77.744.753.203

Gia tri hao mon Iy ké (54.345.018.469)

2 | Tai san dai han khac 1.404.546.596
B  Nguon von 329.856.440.062
I  Nophdi trd 270.510.714.288
1 | Ng ngan han 270.510.714.288
2 | Ndg dai han 0
II  Vén chu so hiru 59.345.725.774

Von dau tu cla chi sé hitu

40.000.000.000

Thang du von c6 phan

3.520.000.000

C6 phiéu ngan quy

(282.000.000)

Quy BTPT, DPTC & Quy khac thudc vén CSH

13.193.779.037

u D W N =

Lgi nhuan chua phan phdi

2.913.946.737

Ngay 15/4/2013, Dai hdi dong cd déng thudng nién cla Céng ty da thdng qua Bao cdo tai
chinh ctia Céng ty ndm 2012. Tuy nhién, thang 7-8 ndm 2013, Ki€ém todn Nha nudc da thuc
hién kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2012 cta Cdng ty. Theo két ludn cla Kiém toan Nha
nudc thi Igi nhuan sau thué nam 2013 cua Cong ty tang 102.182.907 dong.

Bdo cdo tai chinh ndm 2013 cla Cong ty dugc Cong ty ki€m toan chp nhén toan phan (C
ban sao bdo cdo kiém todn ndm 2013 kém theo). Tuy nhién, qua kiém soat con mét s ton

tai sau:

= Cong ty chua trich lap day du du phong ng phai thu kho doi.

23




Viéc kiém ké gid tri khdi lugng d& dang mét s& cong trinh chua sat véi thuc té, tap
hop chi phi phét sinh chua chinh xac cho tirng cdng trinh, dan dén viéc ghi nhan
gid von va chi phi SXKD d& dang th&i diém 31/12/2013 chua phu hgp vdi gid tri
kh&i lugng d& dang, két qua SXKD trong ky chua chinh xac, tiém &n kha ndng mat
can dai vé tai chinh.

3. Cong tac dau tu nam 2013

Trong nam 2013, Cong ty khéng thuc hién cong tac dau tu. Nguyén gid TSCD hitu hinh
giam tir 77,9 ty dong xudng con 74,76 ty dong la do Cong ty hach toan chuyén cac tai san
khdng du tiéu chudn la TSCD sang céng cu dung cu theo quy dinh tai Thong tu sd
45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cuia Bo Tai chinh.

IV. Kién nghi caa Ban kiém soat

Cong ty can phai ti€p tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bé phuc vu
cho cac hoat dong cua Cong ty. Kip thGi cap nhat cac van ban phap luat mdi doi véi
céac cdng ty niém yét dé cac hoat ddng ctia cdng ty tuan theo qui dinh phap luét.

Sap xép, co cau lai luc lugng lao dong cho phl hgp vdi tinh hinh SXKD ctia Cong ty,
dé cai thién dan nang suét lao ddng/ngudi/ndm.

Tuan tha quy ché khoan ndi bo cua Cong ty, viéc thanh toan cho cac D6i cong trinh
nhan khoan phai gan vai khdi lugng thuc té€ thi cdng va trén cd sG giGi han cua hop
dong giao khoan. Thuc hién quyét toan kip thdi cac hgp dong giao khoan ndi bo.

Ra soét lai tinh hinh c6ng ng va dé ra cac giai phap va 16 trinh dé thu hoi cac khoan
ng dong, cac khoan ng phai thu khd doi va cac khoan ng tam ('ng nham bao toan
va phét trién v6n cla Cong ty. Trich 18p ddy du cac khoan du phong khi 1ap béo
cdo tai chinh.

Xay dung gidi phap dé kiém soét s& du’ ng vay, dam bao khdng vugt qué 3 [an von
diéu Ié Cong ty.

Ra soét lai hd sd dé viéc chét s6 liéu kiém ké khéi lugng dé dang sat véi thuc té,
dong thdi ra soat lai chi phi SXKD d& dang cho phu hgp véi khoi lugng dd dang.
Xay dung giai phap va k& hoach thich hgp dé sdm khac phuc khd khén tiém an vé
khGi lugng d& dang va chi phi SXKD d& dang tai mét s6 cong trinh.

Thuc hién céc bién phéap tiét giam chi phi, ha gid thanh san phadm, ddc biét la cac
khoan chi phi quan ly nhu: HGi hop, ti€p khach, xang xe, ...

Theo ddi, soat xét chit ch& hda don dau vao dé tranh viéc sir dung hda don bét
hgp phap.

Théng tin, bdo cdo can dugc cung cép kip thdi, ding quy dinh cho Ban ki€ém soat
Cong ty.
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V. KE HOACH CONG TAC NAM 2013 CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhiém vu chung.
Ban kiém soét thuc hién nhiém vu thay mat c6 dong dé€ ki€ém soat moi hoat déng SXKD,
quan tri va diéu hanh cia Cong ty. Trong ndm 2014 Ban kiém soat sé tién hanh kiém soat
dinh ky, thdi gian thuc hién cu thé sé dugc thdng bdo tdi Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm
ddc va cac Phong, Ban chlc ndng chudn bi ho sc tai liéu trudc it nhat 1a 01 tuén.
2. Nhiém vu cu thé:

= Kiém tra bdo cdo tai chinh dinh ky hang quy va ndm cuta Cong ty.

= Kiém tra tinh hgp ly, hop phéap trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh,
trong ghi chép sd sach k& toadn va bdo cdo tai chinh .

=  Pénh gia tinh tudn thu cac van ban, Nghi quyét ctia Dai hdi cd déng.

= Xem xét cac van dé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong cia Cong ty khi
xét thy can thiét hodc theo Quyét dinh cla Pai hdi déng c6 déng, theo yéu cau
clia cd déng, nhdm cd ddng (néu co).

Trén day la toan vén Bdo cdo Ban kiém soat trinh Dai hdi c6 déng Céng ty cd phan Lilama
45.4, Thay mat Ban kiém soat, kinh chic quy vi dai biéu, quy vi cd dong stic khoe, hanh
phtc va thanh dat!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lé Pinh Khanh
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