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QUAN TRI CUA CONG TY CO PHAN LILAMA45.4
GIAI POAN 2012 - 2015, PINH HUONG DEN NAM 2020

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2014

Nhim Tai cdu triic va nang cao ning lye quan tri, dleu hanh Céng ty C6 phan LILAMA
45.4, Hoi dong quan tri dd chi dao xdy dung dé an “Tai céu tric va nang cao nang lyc quan fri
Céng ty Cb phan LILAMA 45.4 giai doan 2012-2015 dinh huéng dén 20207, Hoi dong quéan
tri xin dugc bao cdo véi Dai hoi dong cb dong ban tom tit dé an nhu sau:

PHAN 1: THUC TRANG CUA CONG TY

B - THU'C TRANG CONG TY
| Vé t6 chirc lao dong
| B Co ciu to chire
@ Co ciu to chire ciia Cong ty
- Pai hoi dong cb dong (DHDCD);
- Hbi dong quan tri (HPQT): Gém 5 thanh vién;
- Ban Kiém soat: Gém 03 thanh vién;
- Ban Tong giam ddc: Gém Téng Giam dbc va 02 Phé Tong Giam déc;
- Céc Phong, ban chitc ning nghiép vu va cic don vi phu thude gdm:

+ 07 phong, ban chirc nang nghiép vu;

+ 01 Nha may ché tao thiét bi va két cau thép;

+ 02 xi nghiép: Xi nghiép lip may sé 1 va xi nghiép 1ip may s6 2:

+ 01 Ban diéu hanh thi céng céc dy 4n (Nhiét dién Duyén Hai — Tra Vinh);

+ 06 D§i cong trinh trye thue Cong ty.

@ Uu diém va han ché ciia co cAu tb chirc hoat ddng hién tai ciia Lilama 45.4
2 Uu diém:

- V&i mé hinh t6 chire tryc tuyén — chirc ning hién tai, Lilama 45.4 ¢6 thé tb chic
phan quyén dé kip thoi diéu hanh, chi dao, theo tuyén da quy dinh. Cac cdp lanh
dao theo cac phén hé chirc ning c6 thé phat huy duge kha ning cua minh theo ding
chuyen sau nghi¢p vy, dam bao co sd, cin cur cho v1ec ra quyét dinh, hudng dan
trién khai con}:, viéc theo sy phan cong, Gy quyen tir cap trén.

- Theo co cau ndy Ngudi dimg diu Cong ty khong nhimg dugc sy tham muu, gitp
viéc cua céc lanh dao chirc ndng dé chudn bi cac quyét dinh, huéng dan va kiém tra
viée thyc hién cac quyét dinh ma con c6 thé chi dao xudng céc tuyén nhim dam bao
vi¢ce thue hién cac quyet dinh mdt cach nhanh chéng, hiéu qua. Theo dé, co ciu nay
dép tmg dugc yéu cau diéu hanh thi cong cta timg du 4n, trai khip cac ving mién
trén ca nudc.

- Co cdu nay c6 thé tan dung va phat huy duoc ning lyc ctia cic can bd trong cong
tac lanh dao nhim giai quyét cong viéc mot cach nhanh chéng, kip thoi. Do, theo co
cau nay lanh dao cta céc tuyén déu cé chirc ning, nhiém vu va quyén han rd rang.
Cac phong ban dugc chuyén mén héa thuc hién chirc ndng va hinh thanh nhimg
nguoi ldnh dao chire ning 1a cac Trudng/phé phong, trudéng bd phan...; Trudng
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phong phai chiu trach nhiém trugc Céng ty, Ban diéu hanh vé cic van dé thudc
chirc nang nhi¢ém vu ctia Phong ban minh. Céc Phé Trudng phong, trudng bd phan,
nhan vién thu¢c phong 1a ngudi ginp viée va chiu sy phan cong, chi dao cua Trudng
Phong va chiu trach nhiém truéc Trudng phong, Cong ty vé& cac nhiém vu duogc
giao pho, iy nhiém; Céc can b, nhan vién ctia phong thuc hién nhiém vu cia trng
ca nhan va chap hanh sy phan céng tryc tiép cia Trudng Phong.

2 Nhuwoe diém:

Do dic thi co cdu t6 chire nhu mo ta & trén, trong qua trinh hoat dong Coéng ty cling da
gédp khong it bat cap, han ché:

Co céu tb chire c6 nhidu phong ban, mét sb don vi duorc t6 chirc khong phu horp voi quy
mé cuiia Cong ty nhu, Ban An toan, Xi nghiép lip may s6 1 va Xi nghiép lip may s6 2, Ban
diéu hanh thi cong dy 4n Duyén Hai 3.

2, Lao dong
2.1. Thyee trang lao dong qua cdc nim:

_______ - 2009 2010 2011 2012 2013
Sng s6 5Nne cudi e '
Tong s0 lao déng cubi 306 e o 210 =
nam - _
el 889 1228 1100 833 677
binh quén

Béng s6 liéu trén cho thy s6 luong lao dong binh quéan thay ddi dang k& qua cac nim.
Nguyén nhan din dn su bién dong so lugng nay 1a do:

v" Kinh té dang trong giai doan suy thoai anh hudng khong nho dén viéc san xuét kinh
doanh ctia cong ty;

v" Do dic thi hoat dong sin xuét kinh doanh clia Cong ty: lam viéc theo nhiéu cong
trinh, dia ban & xa...

v" Quyén lgi cia ngudi lao dong chua dugc dam bao kip thoi, nhu: chim thanh toan
luong, cham déng bao hiém dinh k¥ cho ngudi lao dong, viéc thanh toan luong chua
cdn cr theo néng suat thyc té cua timg lao dong.

v Ngoal céc thg da gin bo lau nim véi Cong ty, lao dong truc tiép dugc tuyen méi chu
yéu tuyén tir cac truomg nghé 1a cac hoc vién vira tdt nghié¢p nén mrc do gan bo véi
Cong ty chua cao.

Ddnh gid thé manh va han ché ciia ngudn nhén e Cong ty

e Diém manh:

- Lao dong ctia Cong ty duoc dao tao va c6 tay nghé phtt hop véi nganh nghé kinh doanh
cling nhu muyc tiéu chién luge cua Cong ty nhu thg 1dp, tho co khi..

- Tré, khoe sin sang chip nhan cac dleu kién kho khan tai cac du an.

- Nguoi lao dong nhén thic 15 vé yéu t6 thi truong cua lao dong (Ngudi lao dong sin
sang lam viéc hét kha niing, ning luc cia minh néu duge tra mire thu nhép xtmg ding
va cong bing)

e Han ché:

- Ngudi lao dong chua dap g duge mét sb yéu clu tai mot sb dy 4n: nhu céc y8u cdu vé
tay nghé thg han cta céc du 4n cia Tap doan Déu khi, PTSC

- C6 nhing cong nghé méi ma nguoi lao dong cia Cong ty vin chua nim bt duge.
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Luc lugng ky su tré, moi ra trudng con nhiéu, da sé méi duge dao tao vé Iy thuyét con
chua c6 nhiéu kinh nghiém trong thuc té ctia cac duy an.

Mot bd phén cén bg, nhan vién chua c6 kha ning lam viéc doc 1ap, chua chu dong trong
cac cong viée duge giao, din dén ning suét lao dong chua cao.

II.  Céc van dé vé quén tri
1.  Céu tric quan trj ciia Cong ty

—lLD/,\[ HOI PONG CO Df)N(ﬂ
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# 5 Uu dlem, han ché ciia cong tac quan tri hién nay

9 Ul diém:

- Céu triic quan tri cta Cong ty hién nay tuén thu theo Luat doanh nghiép, Piéu 16 cong ty
pht hop véi quy dinh ctia Phap luat lién quan. Céu triac nay xac dinh 13 thdm quyeén,
chirc nang, nhiém vu cia timg cap trong co ciu t6 chirc cua Cong ty (cap chii s¢ hir,
cap diéu hanh, cAp tham muu giup viéc va cap thira hanh san xuét).

- Phan cong nhiém vu trong HDQT, Ban Téng Giam dbc da 1o rang, phu hgp vdi ning
luce, s& truong cha timg ngudi.

2 Han ché

-  Maic du Cong ty da ban hanh nhleu quy ché, quy trinh, cach thirc quan tri méi phu hop
v6i m6 hinh CTCP nhung mdt s6 quy ché va quy trinh ap dung chua day da nén chua
phat huy duqc hi¢u qua quan ly trong thyc té,

- Cong ty t6 chitc cong tac kiém soat noi bd con yéu do vay van dé giam sat, kiém tra
viéc thye hién ding va dy di quy dinh coa phap luat cling nhu cac quy ché, quy dinh
dd ban hanh con nhiéu han ché.

- Quy mo cua Cong ty con nho, tiém luc tai chinh yéu, phan tan vé ngudn lyc, cing véi
su phan tan theo diéu kién dia ly, dd lam giam phan nao kha nang canh tranh trong nude
va quoc té.

- B0 may quén ly con cong kénh, mét sé don vi duoc td chirc khong pht hop véi quy mé
cua Cong.

m. vé nganh nghé kinh doanh
1. Co cau nganh nghe kinh doanh ciia Cong ty:

Co cAu nganh nghé kinh doanh ciia Lilama 45.4 tir nam 2008-2013 nhu sau:
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Don vi tinh: triéu dcﬁng

et Nam Nam Nam Nim Niam Ty trong
t
G it 2008 2009 gy [l s 2013 | BQ (%)
Doanh thuChe | o0 20 | 158252 | 260626 | 158361 | 138366 | 6760 58
tao co khi
][;ga"h huX3y | 57141 | 112795 | 119861 | 211656 | 53761 | 162.935 41
Khac 1.811 1
Téng cong 239.885 | 271.047 | 380.487 | 370.017 | 192.127 | 221515 | 100

2 Panh gla linh vue kinh doanh chinh ciia Cong ty

L4 Nha thau xiy lap Trong c4c nam qua nganh nghé nay khong nhitng mang lai khéi
lugng cong viée kha nhiéu, doanh thu cao. Trong glal doan tir nam 2010-2013, Lilama 45.4
trién khai thyc hién duge 25 horp dong; 2% trong s6 d6 1a cac hop ddng den tir cac khach hang
la doanh nghiép trong ndi bo Tbng cong ty. Binh quin trong cic nim gin day hoat dong xay
lap chiém khoang 41% co cAu san lurgng va doanh thu toan Cong ty. Lilama 45.4 d3 c6 uy tin
va kinh nghiém trong vi¢c thyuc hién cac céng trinh cong nghi€p, cac day chuyen cOng ngh¢
may mac; cac duomg day tai dién cao thé, trung thé, ha the cac tram bién ap cao thé, trung thé,
ha thé. Trong, do lap dat cac nha may thuy dién 1a cha yéu.

<> Ché tao co khi (ket chu va thiét bi) cac cong trinh: cuing véi linh vue xay lép, ché tao
co khi da déng gop phén 16n ty trong vao co cdu doanh thu cia Cong ty (binh quan chiém
khodng 58% tdng doanh thu). Tt ndm 2008 dén nay, tdng gi4 tri san xudt binh quan hang nim
cua Cong ty dat khoang 250 ty dong.

o Nganh nghé kinh doanh khac: Khao sat thiét k&, tw vén xdy dung diy chuyén cong
nghé va cac nganh nghe khéc: day khong phai 1a thé manh ctia Cong ty, doanh thu tir linh vuc
nay chiém ty trong rit nhé so véi céc nganh nghe khac (khoang 1% doanh thu). Hi€u qua san
xuat kinh doanh thip. Tuy vily, cdc nganh nghé nay van tao ra dugc mot sb viée lam, ¢é nhiéu
y nghia an sinh xa hoi. :

IV. V& tai chinh
1. Tiém lwc tai chinh
Cic chi tiéu chii yéu

DVT: Triéu dong

e

A | Tai sin ngin han 302.687 269.796 305.052
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 10.089 1.403 2.547
2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngfin han s - -
3 | Cac khoan phai thu 227.660 141.443 125.484
4 | Hang ton kho 64.722 126.879 176.428
5 | Tai san ngin han khac 216 71 593
B | Tai sin dai han 37.051 30.239 24.804
1 | Céc khoan phai thu dai han - - -
2 | Taisancd dinh 35.771 29.179 23.400
Trong do:
- | Tai san cé dinh hivu hinh 31.614 26.197 20.418
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- | Tai san ¢6 dinh vé hinh 2.982 2.982 2.982
Chi phi XDCB do dang 1.176 - -
3 | Tai san dai han khac 1.280 1.060 1.405
. TONG TAISAN  339.739 -300.035 329.856
A | No phai tra 270.841 234.515 270.511
1 | No phai tra ng#n han 265.419 232.547 270.511
Trong do:
- | Vay va ng ngdn han 139.974 129.417 175.193
- | Phdi tra nguoi bdn 69.533 48.448 30.261
- | Ngwoi mua tra tién trude 10.927 14.580 23.667
2 | No phai tra dai han 5.421 1.968 .
- | Vay va ng dai han 4.828 1.968 -
B | Vén chii s6 hitu 68.898 65.519 59.346
1 | Vén dau tu ciia chu s& hitu 40.000 40.000 40.000
2 | Thing du vén cb phan 3.520 3.520 3.520
3 | Cb phiéu ngan quy (282) (282) (282)
4 | Chénh Iéch ty gia hbi doai (214) . -
5 | Quy diu tu phat trién 6.965 10.265 10.800
6 | Quy du phong tai chinh 521 521 521
7 | Quy khéc thudc von chi s hitu 1.079 1.739 1.873
8 | Loi nhuan chua phan phéi 17.309 9.757 2.914
. "TONGNGUONVON 339739  300.035| - 329.856

c v thanhtoap, - .. . - - 0 -
He so thanh toan ngan han y
- | Hé sb thanh to4an nhanh 0,90 0,61 0,48
2 | Chi tléliVé co c:‘iu Vvéll . . ."ZE-Q;,}_:. . _
- | Hé s6 No/Tbng tai san ?9 72% 78,16% 82,01%
- | Hé s6 No/Vén chu s hitu % 393,10% 357,93% 455,82%
3 | Chitiéu vé niing lye hoat -
dong . . ‘ e 5
- | Vong quay hang t6n kho Vong 3,27 152 1,22
- | Vong quay tong tai san Vong 1,14 0,60 0,70
4 C‘Iil tleu vé liha ningsinhloi | =~ | @@ -
B 20,58% 4,14% 3,06%
chu s¢ hitu binh quén
Heé s6 Loi nhuén sau
" | thué/Téng tai san binh quén & A ity Gake
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Danh gia chung
Khé khin chung ctia toan nén kinh té trong nhitng nim qua la thir thach 16n dbi voi

Cong ty, tang truéng GDP cua Viét Nam 2013 1a 5,42% trong khi CPI lai ting dén 6,04% so

vOi ndm 2012. Bén canh d6, dic thu cua nganh xay lip 1a thoi gian thi cong kéo dai, viée

nghiém thu ban giao dugc thue hién ting phan, thoi gian quyét toan thu hdi vén didn ra cham
anh hucmg dén doanh thu va loi nhuan cia Cong ty. Tinh hinh tai chinh ctua Céng ty tir nim

2011 dén nay hién dang rat kho khan

2. Cic khé khiin vé tai chinh cin xir ly

»  Vay va ng ngén hang cao, trong d6 chu yéu 1a vay va ng ngan han. Cac khoan vay ctia

'Cong ty chu yeu 1a tir: vay ngin han Ngan hang BIDV Déng Nai véi 1ai suét theo thi
trudng diéu chinh theo tirng moén vay. Lai suit cac khoan vay cua Coéng ty phu hop voi
quy dinh cuia Ngan hang Nha nudc cung nhu chinh séch ctia BIDV.

»  Vbn cha s hitu Cong ty thap chi chiém binh quan 20,63% tong tai san tinh tir ndm 2008
dén nay, kha ning ty cha vé von thip. Ngudn vén hoat dong kinh doanh chi1 yéu dén tir
nguon v6n vay, nén ganh nang tir vi€e tra no 14i vay 16n, dong tién thu tir hoat dong san
xuét kinh doanh chi yéu dé thanh toan lai vay.

> Birdong va bi chiém dung vén nhiéu do hang tén kho dang c6 xu huéng ting va chiém
ty trong 16m trong tong tai san, trong d6 chu yéu la chi phi san xut kinh doanh do dang tir
cac cong trinh chura hoan thanh ban giao cho Chti dau tu/Nha thiu chinh.

»  Céac khoan phai thu & muc cao, vong quay cac khodn phai thu thap (cu thé nam 2011 la
2,03 ;ndm 2012 14 1,04 ; ndm 2013 I 1,66), s6 tién cua Cong ty bi chiém dung nhiéu din
dén giam su chu dong cia Cong ty trong viéc tai trg ngudn von cho san xut kinh doanh.

»  Gia tri con lai cua tai san dai han chi con 24,8 ty dong chiém 7,52% tong tai san, gia tri

ndy chua tuong xing véi cic cong trinh, dy 4n Cong ty thuc hién, anh hudng 16n dén
nang luc canh tranh ctia Cong ty.

V. V& cong tic diu tu
1. Thue trang cong tic diu tw

Trong cdc nam qua, Cong ty tap trung vao hoan thién day chuyen cong nghé cho nha
rnay co khi dé tang cong sudt nha may che tao thiét bj tir 2.500 tAn/ndm 1én 6.000 tAn/nim.
Dong thoi ddu tir stra chita nang cip mot sd thiét bi hién c6 nhu: CAu Dek 63 tan, Cdu 100T
Pinguely GC 15100, Xe tai S0T, mdy han tu dong, may cit CNC, .

2. Mt s6 dinh gid, nhin dinh:

Viéc dau tu cua Cong ty vé co ban tudn thu theo quy dinh cta phap luat vé diu thau,
dau tu mua sam trang thiét bji nhu Nghi dmh 09,’2009le-) CP hay Nghi dinh s6 71/2013/ND-
CP vé viéc quan 1y tai chinh.. .Tuy nhién van con mét sé ton tai nhur sau:

+ Cong ty chua quy hoach hoat dong dau tu ma chu yéu phu thude vao nhu ciu thuce

té cua hoat dong san xuat kinh doanh ctua Coéng ty.

+ Han ché vé ning luc vén, kha nang tiép can cac nguon vén vay ciing b6 hep, ganh

nang chi phi tai chinh 1a rao can dé c6 duge hiéu quéa dau tu.

VL. V& ning lyc thiét bi
1. Niing lue vé ché tao thiét bi, gia cong két cau thep

Cong ty hién c¢6 01 Nha may ché tao thiét bj két cAu thép, dién tich 19.899 m” cong suét
ché tao san pham co khi dat khoang 6.000 tan/nam. Tuy nhién binh quan hang nim cong suit
ché tao thyc té ctia nha mdy chi dat dugc khoang: 2.000 tAn/nim.
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San pham clia Lilama 45.4 van chi yéu ché tao c4c thiét bi phi tiu chuin, két ciu thép,
thiét bi co yeu t cong ngh¢ don gian va trung binh. Hién nay nha mdy chi ¢ hé thong may
méc, thiét bi dé ché tao san pham két cau thép, thiét bi phi tiéu chuan 1a dugc trang bi déng bo.
Trong diéu kién Cong ty co thé ¢6 nhiéu Hop ddng thi khéi lugng t6i da ma Nha méy c6 thé
ché tao Ia 6.000 tAn/ nam.

2. V& niing lye thi cong xay lip

Lilama 45 4 hién mai chi tap trung trang bi may méc thiét bi phuc vu cho ldp dat thiét
b1 co khi, két cau thép, hé thong duong ong 1a chu yéu, dbi voi thiét bi nang ciing chi trang bi
can ciu c6 tai trong dudi 100 tin; nhitng cin cAu c6 tai trong trén 100 tin déu phai di thué.

Mot s6 nhom may moéc thiét bi, cong cu dung cu chinh nlur.

Céc loai cén truc: can truc banh 18p, can truc banh xich, dim ciu truc...
Phuong tién van tai: Xe van tai, 6 to, ...

Céc thiét bi han cit kim loai: may han, tram han, bién tré han...

May cOng cu: may tién, may bao, may phay, e

Thiét bi: Dy chuyén san xuét dim, mdy cit, bom, toi dién...

Méy tric dac, may phat dién, may nén khi

CAALLLLL

3. DPanh gia

Nhing thong tin dé cép & trén cho thay ning luc hoat dong ctia Cong ty kha thip. Yéu
t6 nay la mét trong nhimng rao can trong nhiéu cudc d4u thiu canh tranh gianh hop dong cod g1a
tri 16n. Theo do6, day ciing 1a thach thirc 16n ctia Cong ty trong qua trinh phat trién thi phan,
nang cao vi thé ctia Cong ty trong nganh, tao tin cay trudc dbi tac. .

VIL. V& cong tic thi tru’o’ng, marketing
1. Thi truong va thi phan

Déi voi cong ty CP Lilama 45.4 thi phan chi yéu 1a céc cOng trinh thay dién, trai rong
khép ca nudc. Thi phin nay ngay cang bj thu hep do phan I6n cac du an thuy dién da thuc
hién. Mt khéc, Chinh phu ¢6 chi truong han ché phit trién céc du an Thuy dién.

Déi vm céc du 4n vé nhiét dién, xi mang,... Thi phin nay khong phai 1 s¢ trudng clia
cong ty nén vén dé canh tranh gap kho khin so véi cdc nha thau di c6 kinh nghiém trong linh
vuc nay nhu: cac cong ty thudc nganh xay ldp dau khi, Séng Pa, COMA.,..

Déi voi cac du 4n vé Pién gi0, Néng lm;mg sach... day la mét thi truong day tiém nang.
Lilama 45.4 da tiép xuc va thuc hlen mot s& du 4n c6 két qua tot Tuy nhién dé c6 thé chiém
linh thi truong nay Lilama 45.4 can tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc, diu tu thém may
méc thiét bi phu hop dé tang cuong nang luc canh tranh trong cong tac diu thiu.

2. Chinh sdch phat trién thi trudmg

- Thu thap, tim hiéu, phan tich, danh gia cdc thong tin trong théng bdo moi thau; nghlen
ctru thi trudng, tap hop hd so, nghién ctru gia dé xdy dung co s¢ dit liéu phuc vu cong tac ddu
thau.

- Duy trl va phét trién mdi quan hé véi cée chi ddu tu/ Nha thau chinh cong ty da timng
hop tac dé tiép tuc tim kiém nhimng du 4n méi nhu: Tap doan Dién lyc Viét Nam, Tap doan
Dau khi, Tap doan Than khodng san Viét Nam. C4c nha thau lén nhu : CC1,PTSC, Chengda,
Alstom v.v..
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Nhitng hgm che va ton tgi ciia cong tic diu thau, thi truong Marketing:
+ Han ché ve may moc thiét bi.

+ Han ché vé nang luc tai chinh.

+ Han ché vé chit luong ngudn nhan lyc.

+ Han ché vé ning luc quan ly.

VIIL. V& hop tic quéc té

Lilama 45.4 da chu dong tiép xtc véi céc tdp doan trén thé glm nhu: Alstom, Marubeni,
Toshiba, Siemens, Chalieco, Chengda, Dongfang... dé tr& thanh thiu phu, gitp Coéng ty cé
nhimg cong viéc on dinh; hoc hoi nhitng cach thirc quan tri, diéu hanh, thi cong hién dai dé
dua vao ap dung v6i thue té ctia Cong ty nhidm tao ra hi€u qua cao trong cong tac quan tri dua
Cong ty phat trién mot cach bén vitng.

XL Quan tri sw thay doi

Ké tir khi thanh lap dén nay, Céng ty da cé mot so su thay ddi mang tinh budc ngodt
nhu chuyén tir Doanh nghip Nha nu6c sang Cong ty cb phan, ting vén didu 18,... Quan trj
cong ty theo d6 cé nhiéu thay déi dé phu hop véi xu thé phat trién cua Cong ty cling nhu yéu
cau clia cac bén lién quan. Trong diéu kién canh tranh ngay cang gay gat hon, nhiéu ngudn luc
trong Cong ty chiu anh hudng va c6 sy thay doi: ngudn nhan lyc, ngudn tai chinh, mdy méc va
trang thlet bi th1 cong... doi hoi Cong ty lubn theo dai dé quan tri tét sy thay doi. Tuy nhién,
hién tai vé co cdu nganh nghe t6 chirc nhan sy, diéu hanh thi cong, ... chua c6 nhiéu sy thay
doi dé theo klp véi sur bién d6i qua ting giai doan. Du vy, vé cong tac quan tri, Cong ty da
ban hanh mét s6 quy dinh, quy ché quan tri ndi bd dé phi hop, thich tng sy thay dbi qua timng
thoi ky:

- Thay déi Piéu 1& Cong ty pht hop v6i quy dinh phép luat hién hanh: cu thé thay déi
Diéu 16 theo Thoéng tir 121 vao thang 04/2013.

- Ban hanh céc quy ché dé ban lanh dao quan tri cong ty hé thong va c6 hiéu qua: Quy
ché tai chinh, Quy ché Quén tri Cong ty...

- Ban hanh céc quy trinh mé t cong viéc trong timg phong ban dé dat hiéu qua cao va
glam rui trong cdng viéc: Quy trinh cong ng, Quy trinh mua sdm tai san, Quy trinh mua
sam vét tur, Quy trinh thanh ly/ban d4u gié tai san, Quy trinh dau tur, Quy trinh cong bd
thong tin...

XII. Dianh gia chién lwge hién thoi ciia Cong ty
> Diém manh

- T hmmg hi¢u: Lilama 45.4 la doanh nghiép c6 uy tin va thuong hiéu tdt trong vai tro
nha thiu thi cong x4y ldp céc du an cong nghiép, ...

- Nang lyc thi cong: Lilama 45.4 ¢6 di ning luc trong viéc thi cong xay lip, ché tao
thiét bi cho cac cong trinh thiy dién, nhiét dién, xi ming,.... dat chét luong va dung
tién do.

- Nguon nhan lyc: Lilama 45.4 c6 doi ngfi thy tay nghé cao, day dan kinh nghiém trong
linh vuc thiy dién.

> Diém yéu
- Vé co cdu t6 chire ciia Lilama 45.4:
+ Bo may quan ly con cong kénh, chdng chéo
+ Céan bd nhan vién chua duge phan cong, phan cp d quan ly cac mit theo mot hé
thong trét tu.
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Nang lyc quan Iy, quan tri doanh nghiép:

+ Cong tac quan ly con yéu, chua phu hop véi co ché thi truong.

+ Quaén ly Hop dong kinh té, quan ly Hop dong khoan, Quan ly cong tac mua sim vt
tu chua ddng bd va chit ché.

Nang lwc tai chinh: Von chu s¢ hitu nho chua c6 giai phap bao toan va phat trién von.

Cong tac thanh, quyét todn va thu hdi vén con cham.

Cong tac thi truong marketing: - Cong tac tiép thi, tim viéc chua tét, chua cé nhidu

chinh sach marketing méi pht hop v6i thi truong canh tranh. B) phén d4u thau chua

chu dong trong cong tac tlep thi tim viéc.

Nang lyc dau tw mua sam con nhiéu han ché, chua diu tw mua sim nhitng mdy moéc

thiét bj phit hop vé6i yéu clu va dinh huéng trong tuong lai.

» Co hji

Nganh co khi Viét Nam dang duoc nha nudc quan tdm va tao nhiéu diéu kién phat
trién, nhu cau céc du 4n cdng nghiép, nang hrorng trong giai doan 2012-2025 rat 16n.
Dy kién nhtmg ndm toi cac dy an trong diém v& nha may dién khi, phong dién, nhiét
dién, loc hoa dau sé lién tiép duoc trién khai, trong dé Lilama 45.4 1a m6t don vi duoc
dinh huéng chuyén sdu vao nhiing linh vuc dé.

Lilama 45.4 c6 quan hé chit ché vé6i cac sd, ban nganh ciing nhu céc di tac 1a cac
cong ty, tap doan lén trong va ngoai nudc. Lilama 45.4 Tuén nhan duge su chi dao kip
thoi ctia Tong cong ty Lip méay Viét Nam trong nhiéu linh vuyec.

» Thadch thire

1.
1.1. Sir ménh

Doi vdi thi trwong: Cung cap cac dich vu xay l&p, san phim co khi ché tao, dich vu dai tu,
stra chita, bao dudng cong trinh cong nghlep dat chat lugng va gi4 ca canh tranh.

Déi véi cé dong va dbi tdc: Dé cao tinh thin hop tc cing phat trién; cam két dong hanh
cung cac dbi tac trén con dudng phét trién; ddi vai cb dong Cong ty phén ddu dem lai muc
¢d tire ting trudng qua tirng ndm; ludn gia ting cac gia tri diu tw hip dan va bén vimg.

Doi véi CBCNV: Xéy dung moi truong lam viée chuyén nghlep, nang dong, sang tao va
van héa; tao diéu kién nang cao thu nhép va co hdi phat trién céng bing cho tit ca can b
cong nhan vién.

Doi véi xa hoi: Két hop hai hoa 10’1 ich doanh nghlcp voi loi ich x8 hoi; dong gop tich cuc
vao céc hoat dong xa hoi hudng vé cong ddng, thé hién tinh than trach nhiém céng dan.

Nén kinh té thé gioi va Viét Nam vAn dang duoc danh gia con nhidu khé khin do
khung hoang kinh té va tin dung. Céc doanh nghiép kho dé tiép can cic ngufm von
vay. Cac cong trinh bj dinh hoén, gidn tién do, thdm chi dimg khéng tiép tuc dau tu
lam anh huéng rat 16n téi hoat dong san xuat kinh doanh.

Canh tranh giita doanh nghlep trong nudc va doanh nghiép nuéc ngoai ngay cang
quyét liét. Lilama 45.4 gap nhiéu khé khin do tiém luc tai chinh yéu va kha ning tiép
thi dy 4n con nhiéu han ché.

Dau tu cho co khi ché tao doi hoi vén dau tu ban dau 16n, thoi gian thu h01 vén dai,
cong tac nghiém thu thanh toan thu hdi vén gip nhiéu kho khin, chi phi vén ting cao,
dAu ra cia san phim khoéng 6n dinh.

_PHAN 2: DINH HUONG CHIEN LUOC DEN NAM 2020

S ménh, tim nhin cia Cong ty dén nim 2020
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1.2. TAm nhin
Lilama 45.4 phan déu tré thanh nha thau chuyén nghiép trong nganh xdy lap, du kha ning
dé dam trach cac du an cong nghiép 16n trong nuéc, tiép tuc khing dinh thuong hiéu
Lilama 45.4 dé vuon ra thi truong khu vire Dong Nam A & linh vyc thuy dién. Khing dinh
uy tin cao, chit lugng -thda man yéu cdu cia khach hang.

2, Muc tiéu chién lwge ciia Cong ty
M Muyc tiéu thi trudmg, thi phin:
Ttrong giai doan téi Lilama 45.4 s€ hwéng téi cic thi trudong:

v

Thi truomg trong khu vic Pong Nam Bo: cung cdp cac san pham ché tao két cdu
thép, phi tiéu chuén; céc dich vu béo tri bao dudng cho cac day chuyén, may moc
ctia cac Nha may trong cac khu cong nghiép.

Thi truomg trong nude va khu vue Péng Nam A: véi ning luc ¢dt 16i, sé truong
cuia Lilama 45.4, Cong ty s& tiép can va tham nhdp cung cap céc san phim lip rép,
ché tao cho cac cong trinh thay dién.

Chuyén thi phan & phan khic thay dién sang phin khic nhiét dién, dién gio, loc
diu. Trong d6 muc tiéu thi thuong dén nam 2015 phan khac thiy dién: chiém
50%, nhiét dién: 30%, dién gié: 10%, khac: 10% co cau san lugng va doanh thu.
Dén nam' 2020 nhiét dién chiém 50%, dién gi6 chiém 30%, thuy dién va linh vuc
khac: 20% co cdu san lugng va doanh thu.

M Cic chi tiéu tai chinh co bian dén nim 2015 va nim 2020 cia Cong ty

Véi mot sb gia dinh nén kinh té chuyén bién theo chiéu hudng tich cuc, linh vue xay dung
cong nghiép noi riéng trén da phuc hdi, birc tranh tai chinh ctia Lilama 45.4 dugc thé hién qua
mét s chi tiéu dudi day:

Gi tri du bio (Ty dong)
Chi tiéu
2013 | 2014F 2016F | 2017F | 2018F | 2019F | 2020F
e T RA A N 5 =y
Tong tai san 329 318 365 32 380 394 | 411
Tong ng phaitra | 270 255 280 285 287 289 | 296
No vay ngdnhan | 175 156 132 140 140 140 140 140
No vay dai han - - 20 20 16 12 8 4
Vén didu 18 40 40 40 60 60 60 60 60
Vén chi so hiru 59 63 64 84 86 92 104 115
khen thué,
WykEntong. 4o 1.8 24 3 3.8 46 | 58 | 72
phuc lgi
NOp ngan sach nha
9,6 10,4 10,9 11,5 11,8 13,0 | 143 | 157
nudce
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Doanh thu 221 240 272 299 329 363
Thu nhap binh

quan/nguoi lao 5.4 5.7 6,2 6,2 6.4 6,8 7 7
dong (triéu dong)

3.
>

Y

4.

Chién luge ciia Cong ty dén niim 2015, tAm nhin dén nam 2020
Chién Iwoc ting trudng tdp trung: ting cudong ngudn luc chit lugng cao dé tang trudng
cac san pham/dich vu coa Cong ty tai nhitng thi trudng ma Lilama 45.4 hién dang hop
tac.

e Khing dinh thwong hidu cling nhu vi thé caa Lilama 45.4 trong khu vye cac tinh mién

Dong Nam Bé;

Téap trung vao ting trudng & nhitng nganh nghé chinh nhu xay ldp, ché tao tai phan

khic Thiy dién vira va nho, chuyén dich din sang phan khtc Nhiét dién, Dién gio, Loc

diu. Nang dan ty trong bao tri bao dudng tai thi trudng cac nha may khu vuc Péong

Nam B¢ véi muc tiéu dén nim 2017 doanh thu tir linh vuc nay chiém khoang 10%

Tong doanh thu cua Cong ty.

Chién lugc thi truwong: tranh tha uy tin va sy hd trg ctia Tong cong ty noi chung va thé
manh, néng luc cdt 18i cia Cong ty néi riéng dé mé tim kiém co hoi phat trién thi trudng
méi trong nude nhu: Dy 4n Nhiét dién Vinh Tan 4, Nhiét dién Thai Binh, Loc diu Nghi
Son, Nhiét dién Long Phu, Nhiét dién O Moén.

Tang cudng cong tac thi truong Marketing dé tiép can céc du 4n tiém ning thi truong

trong nuée nhur Thuy dién Thiac mo mé rong, Thuy dién KonTum Thuong, Dy an dién
gi6 Ninh Thuan...Ddong thoi ddy manh hoat dong tim kiém céc co hoi hop tac vai cac
dbi tac nude ngoai trong cac dy an Thuy dién.
Chién lwge lpi nhugn: Tim kiém cac thj trudng tiém ning méi nhu bao tri béo dudng
khu vuc Bong Nam B9, cling ¢b cac nang lyc va uy tin dd c6 nhu chit luong, tién do
trong thi trudng dy an thay dién, nhiét dién,.. dau tu ting ning luc, cing c¢b bo may t6
chire, dao tao can b nhan vién dé hudng t6i cac thi trudng c6 nhiéu tiém ning trong
giai doan t6i nhu: khi dién, phong dién, ning luong sach. Cit giam mot sb khoan muc
chi phi khéng trong yéu d6i véi hoat dong SXKD cua toan Cong ty, kiém sodt chit ché
chi phi vét liéu theo dinh mirc nganh, thanh toan chi phi nhan cong gén v6i ning suét lao
dong. Luong hoa cac rui ro ctia Cong ty dé giam thiéu céc chi phi phat sinh ngoai du
kién. Trong nhitng ndm qua, doanh thu ctia Céng ty chi yéu dén tir cac cong trinh thuy
dién nho va vira. Tuy nhién, dén thoi diém hién nay, tiém ning ctia cac nhém du 4n nay
da va dang dugc khai thac gin hét. Thém vao d6, Chinh phu d4 ¢6 chii truong han ché
phét trién thiy dién. Do dé, chién luge loi nhudn cua Cong ty s& hudng dén viée thi
truong cac dy 4n nhiét dién, dién gid, ning lugng sach, loc dau...

Cac giai phap thwe hién
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Nganh nghé kinh doanh:

Duy tri ning luc, thé manh cia Cong ty trong linh vuc lip dat, ché tao, bao tri bao
dudng.

C6 chinh sach dé ting dén ty trong doanh thu tir linh vuc ldp dat va chuyén hudng téi
cac phan khuc thi truong: dién gid, nhiét dién, loc dau.

Khai théc linh vuc béao tri bao dudng cho cac diy chuyén, may méc trong khu cong
nghiép c4c tinh mién Dong Nam BJ.

T chirc nhan su:

Sap nhap mét sé Phong ban, chuyén dbi mot s6 don vi cho phi hop véi quy mé va
dinh hudng cua Cong ty

Dam bao duy tri co cdu gian tiép 10% - 12% trong tdng sb lao dong.

D6i voi doi ngii quan 1y: ning cao ty 1é can b quan ly c6 trinh do Pai hoc va trén dai
hoc chinh quy, dua ddi ngii k¥ su téi cac cong trinh dé bd sung kién thire thyuc té cia
du an.

Panh gia chinh x4c nhu ciu nhan sy cia timg b phan dé ¢6 chinh sach tuyén dung,
dao tao; sap xép to chire, phin cong cong viée phi hop;

Tang cudng cong tac dao tao déi voi doi ngl lao dong truc tiép dac biét 1a Tho han
nhiam déap ‘mg nhu cau cao vé chit lugng cong trinh thi cong, san phim...

Ra soat, xem xét sira ddi co ché luong thudng, phu cap cia ngudi lao dong, gén lién
loi ich ngudi lao dong voi khéi lugng cong viée phai hoan thanh.

Tuyén dung lao dong c6 chuyén mén trong linh virc nhiét dién, dién gié, loc dau.
Pao tao chuyén médn, tay nghé cho cac lao dong hién nay vai wu tién dao tao vé linh
vure nhiét dién, dién gié, loc dau.

Tai chinh

Sém cai thién tinh trang & dong von bing cach:

+ Tich cuc xir Iy cong ng phai thu nhét la cac cong no hién chua hoan tit hd so tha
tuc thanh toan; Lap danh muc céc diém con ton tai, cir can bd tap trung khic phuc
dé sém thu hoi ng.

+ DGi véi nhimng hang muc cong trinh dang dé dang: ting cuong cong tac giam sat,
quan ly ddy nhanh tién do thi cong ban giao cho Chu diu tu; Ut tién tap trung von
vao cac cong trinh, dy 4n ma chi dau tu/Nha thau chinh c6 nang lyuc tai chinh t6t
dé thi cong, nghiém thu, dé c6 thé som thu hdi von tai céc cdng trinh do.

+ Tich cuc tim kiém nha cung cip c¢6 nang luc dé hop tac lau dai, qua do, xem xét
dam phan dé c6 chinh sach ban hang thuan lgi, kéo dai dugc thoi han thanh toan;

+ Ra sodt cac hop dong, du an, cong trinh thi cong da, dang va sé trién khai dé xem
tinh hinh tai chinh ctia cac du 4n, dam bao céc dyu an déu c6 du vén va cong tac
thanh toan dugc thuén loi;

Téng cudng cong tac quan ly san xuét kinh doanh dé dat duge muc tidu tang trudng

doanh thu, lgi nhuan:

+ Quan ly doanh thu:
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o Khong ngimg nang cao nang luc ct 15i ctia Cong ty: nang luc d4u thau, niang lyc
mua sam thiét bi, niing lyc ché tao 1ip dit ¢é cung co va ting cuong nidng lyc canh
tranh.

o Nang cao cdng tac thi trudong, tiép thi tim viéc Bén canh duy tri nhitng bién phép
ma Cong ty dang thuce hién c6 hi¢u qua thi can phat trién thém (i) phan tich sdu, cu
thé hon vé mdi trudmg hoat dong SXKD cia Cong ty dé nhan thic 13 diém manh,
diém yéu, thach thic va co hoi trong cong tac thi truong; (11) phan tich d6i thu
canh tranh ¢6 cung nganh nghé, trong cling khu vue, (iii) tim hiéu, tiép can tién toi
tao dung mdi quan hé vdi cae khu cong nghiép, cic doanh nghiép trong khu céng
nghiép trong khu vuc c4c tinh mién Péng Nam Bo...

Quén Iy chi phi:

T6 chirc va quan 1y cong téc giao khoan hop ly:

Stra d6i va hoan thién quy ché khodn;

T chire quyét toan cho tat ca cic hop ddng khoan;

Quén ly chit ché cic dinh mirc kinh té k§ thuat dé phit hop vdi céc tiéu chuén hién

hanh.

T6 chire sén xudt, thi cong dong bo dé dam bao san phadm 1am ra, hang muc cong

viéc hoan thanh phai nghi¢m thu dwgc, khong lam phat sinh cac chi phi ngoai dy

toan.
o Huy déng, st dung ngudn nhan lyc, dic biét 1a doi ngii lao dong truc tiép hop ly,
hiéu qua, giam thiéu tinh trang chd viée gay lang phi.
o Quan ly chit ché viéc sir dung may moc thi cong.
> Pautu
T muc ti€u thi truong, dmh huorng nganh nghé kinh doanh, Cong ty s& xem xét c6 ké
hoach dau tu sira chita, mua sém mot sé méy méc thiét bi dap tmg yéu clu cia cac hgp dong
da ky két, phu hop véi chién lugce dai han ctia Cong ty.
- Cong ty xac dinh trong giai doan 2014 — 2015 s& tap trung ngudn lyc dé dau tu:
+ Cling cd, nang cap cac mdy moc thiét bi thi cong hién dang str dung nhim t5i da
héa hiéu suét sir dung;
+ Lap ké hoach dau tw mua sim bd sung mdt s6 may moéc thiét bi nhur: May han tu
dong, may khoan ttr, ,...
- Dinh huéng giai doan 2016 — 2020: dé dap ung yéu cau hoat dong san xuat kinh
doanh trong linh vic dién gid, nhiét dién, loc dau..., tién t&i muc tiéu tong doanh thu
363 ty dong Cong ty s& nghién ctru, 14p ké hoach dau tu ¢6 chiéu su, trong diém cac
phucmg tién, trang thiét bi hién dai, tan tién:
+ Chutruc 150T
+ DAy chuyén san xuit cot dién cho céc loai ¢6ng trinh dudng day, dién gi6 cong
nghé mai.
+ Xe tai 50T
+ may cit CNC
* May han ty dong
«  May l6c ton 130mm...
»  Quan tri
- Ra sodt, stra ddi, bd sung cac quy trinh, quy ché noi bo dé phu hop véi quy md, dinh
huéng hoat dong ciia Cong ty nhu: Quy ché khodn, Quy ché thanh toan tién luong,
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tién cong, Quy ché t6 chirc hoat dong, Quy ché quan Iy vét tu; Quy ché chi tiéu noi
bd; Quy che sur dung xe 0 to Quy ché sir dung xe may thi cong;

- Tb chirc, sip xép lai mot sb phong ban, don vi dé tinh gon b may hoat dong, phu
hop véi quy mé va dinh huéng cua Cong ty trong giai doan tir nay dén 2020;

- Néng cao vai trd, trach nhiém va quyén han ciia b phén kiém soat ndi bo trong Cong
ty;

- Tang cuodng cong tac kiém tra, giam sat gitta HDQT ddi véi Ban diéu hanh va céc
cép quan ly khéc; giita BKS va Ban tong giam dbc nhim dam bao cong téc trién khai
thuc thi cac ké hoach d dé ra;

- Cling c6 va ning cao chét luong quan tri thong qua viéc hoan thién cac dinh murc,
quy dinh, chuén héa cdc quy trinh quén tri. Tir d6, han ché duoc cac rii ro va dua ra
giai phap khic phuc, ngan ngira;

- Minh bach théng tin dé ngudi lao dong phét huy hét ndng luc, yén tdm cong tic, cong
hién nhiéu hon cho cong ty.

»  Giai phap thi trudng:

Hudng t6i muc tiéu ting trudng doanh thu binh quan dat 5%-10%, Cong ty s& phal nd
luc dé cling cb uy tin, tao dung thuong hiéu ngdy cang manh hon dé c6 thé thiét 1ap mdi quan
hé véi nhiéu dbi tac trong nganh

- Thanh 1ap bo phan du thdu va nghién ciru thi truong cua cac phan khic méi theo
hucmg chuyén moén héa nhu: nhiét dl{;n dién gio, loc dau. ..

- T chirc dao tao cho bd phan dau thiu, 14p du todn chuyén vé céc dy an nhiét dién,
dién gio...

- C6 chinh séch phat trién thuong hiéu tai cac khu cong nghi¢p khu vuc Pong Nam
Bo.

PHAN 3: NOI DUNG TAI CAU TRUC CONG TY DEN NAM 2020

1. Sw can thiét phai thwe hi¢n tdi cdu tric va nang cao niang lwe quan tri clia Cong ty

Téi cau tric doanh nghiép trong giai doan kinh té hién nay 1a yéu cu buc thiét ddi voi
hang loat doanh nghiép. La thdi diém ma doanh nghiép danh gi4 lai va trién khai chién hroc
kinh doanh, téi cdu trac quy trinh hoat dong va nhan luyc nhim ddy nhanh hoat dong san xuat
va kinh doanh ctia minh. Thuc hién theo chu truong cia B Xay dung phé duyét vé sip xép
d6i méi doanh nghiép nha nude va D& 4n tai cdu trac doanh nghlep va nang cao hiéu qua quan
tri clia Tong cong ty Lap mdy Viét Nam Lilama 45.4 ndm trong s6 nhitng doanh nghiép thyc
hién téi clu triic theo d& an. Viéc tai cu truc doanh nghlep s€ gitp Lilama 45.4:

- X4c dinh dugc muc tiéu xay dung phat trién 16n manh, bén vimg dé thuc su 1a don vi
¢6 uy tin cua Tong cong ty Lip may Viét Nam. Phat trién tiém ndng va thuong hi¢u
Lilama 45.4, chuan héa vé& quan trj va k¥ ning quan ly dé nang cao nang lyc canh
tranh, néng cao uy tin va thuong hiéu trén thj trudng trong va ngoai nudc.

- Ting quy md va chuyén mén héa nhim tap trung nguon luc va tai chinh coa Cong ty
vao nganh nghe kinh doanh chinh.

- Duy tri, cung c0O, nang cao hiéu qua trong viéc quan h¢ hop tac vai céac tap doan kinh
té, cac Cong ty trong va ngoai nudc dé phat trién thi trudng, tang thi phan. V&i muc
tiéu Lilama 45.4 tr¢ thanh nha thdu xiy ldp va ché tao thiét bi c6 uy tin, chuyén
nghiép. Cac san phim ctia Lilama 45.4 ludn c6 chat luong hang ddu tai Viét Nam.
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- Khic phuc nhitng khé khin vé tai chinh ma Cong ty dang d6i mit (tang truong tin
dung luén cao hon tang truong doanh thu, vong quay khoan phai thu giam, dan dén
chi phz lGi vay va chi phi khdc ting cao, lgi nhuan giam...), & ra va thuc hién duoc
chién lugc san xuét kinh doanh dai han, ting ngudn nhan luc chét lugng cao. Nhitng
bat cap/han ché nay dang 1a rao can, anh hudng tiéu cyc dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Lilama 45.4.

Vivay, dé dat dugc cac myc tiéu chién luge ciing nhu khéc phuc cac kho khén ton tai thi
viéc tal cau truc va nang cao ning luc quan tri tai Lilama 45.4 12 rit can thiét. Thoéng qua viéc
tai cau tric s& sap xép lai pham vi hoat dong cua Cong ty theo nganh nghe xay dung quy mb
cua nganh nghe san xuat kinh doanh chinh, ting quy md vé vén, bé tri lai ngudn luc, diéu
chinh co ché hoat dong quan ly, chuin héa mé hinh quan tri doanh nghiép giup hoat dong san
xuét va kinh doanh cua Cong ty hiéu qua hon. Pdng thoi phit hop véi vi tri, vai tro cia Lilama
45.4 trong & an tai cAu trac va néng cao ning luc quan tri ciia Tong cong ty Lip may Viét
Nam.

IL  Ni dung tdi cAu trisc Cong ty
1. Giai doan 2014-2015
1.1. TAi cdu tric nganh nghé kinh doanh
<% Noi dung tdi ciu tric nganh nghé kinh doanh ciia Lilama 45.4:

Trén co so thuc trang nang luc hoat dong cua Cong ty, dinh hucmg hoat dong SXKD
trong thoi g1an tir nay dén 2020, va dic biét 1a trong bdi canh chung cta nén kinh té cting nhu
tiém ning trién vong cua nganh xay lap, Cong ty dinh huomg s& tai ciu triic nganh nghé kinh
doanh trong glal doan 2014 — 2015 vé&i mot s6 ndi dung cu thé:

> Vé xdy lip:

- Hién nay Lilama 45.4 dang cung cdp céc dich vu xdy 1dp cu thé: Lép dat thiét bi co
khi thuy cong, Lép dat thiét bj Co dxen cdc Cong trinh Nhiét dién, Dién gio, Lip dit
két cau thép ciu vuot, lip dat duong & ng cho cac nha ‘may nuac..

- Déi v6i cac cong trinh dang thyc hi¢n, Cong ty s& day nhanh toc do thi cong ldp dat
cac cong trinh: Thuy dién Song Bung 2, S6ng Bung 4, Thuy dién A Roang, Thuy
dién Dong Nai 5, Lip dit thiét bi dién Cong trinh Nha méy dién Viing Ang 1, Lép dit
dudng 6ng nha may nuéc Nhon Trach. ..

- Trong thoi gian t6i, Lilama 45.4 s& t1ep can dé dé tham nhap vao mot s6 cong trinh
tiém niing: Thily dién Komtum thuong, Thuy dién Thic Mo mo rong, Dién gié Ninh
Thuén, Thuy dign Nam Na 3, Nha may nuéc Tha Dac, Ché tao thiét bi gnan khoan
diu khi, .... Bén canh do, Cong ty s& la thdu phu cho Cong ty me tai mét sb cong
trinh nhu: nhlet dién Thai Binh, loc dau Nghi Son, nhiét dién Vinh Tan 4...Ké hoach
nay thye thi s€ mang lai gid tri doanh thu khéng nhé cho Céng ty trong thoi gian tdi.

> Veé Ché tao:

- Nhitng san pham Cong ty ¢o kha ndng san xuat bao gbém: céc thiét bi co khi thuy
cong, Két cau thép, bdn bé, dudng Ong, Van, céng xa cho nha may Thuy dlgn céc
thiét bj phi tiéu chuin cta cac cong trinh Pién glo, Nhiét dién, héa chit, két ciu thép,
dam, xa mii cia Cau vuot, cac chan dé, dim ciia cu, gian khoan..

- Néu thuan loi trong qua trinh tai c4u tric, cai thién duorc nhlmg van dé bat cip nhu
hién nay, Cong ty s& dich chuyen din ty trong cung cap san pham ,dich vu cho cac
Cong trinh thuy dién sang cung cap dién gi6, nhiét dién, loc dau trong d6 chu yéu la
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lap dat va ché tao cac thiét bi phi tiéu chun nhu két ciu thép, cac dudmg Ong tuin
hoan, bdn bé, duorng ong, ché tao céc thiét bi phu trg cho cac cong trinh Nhiét dién,
dién gi6, Loc dau, hoa chit cac thlet bi tiéu chuan, ... Pay la nhung san pham rét
tiém ‘ndng do hién nay trong nudc van chura san xuét duorc mét 6 thiét bi phu tro nay
va s6 lugng cac cong trinh lién quan dén linh vire nay dang dugc quy hoach rét 1on.

» Vé Bio tri, bio dudng:

- Bay la mgt linh vue hoat dong duge dénh gid rat c6 tiém ning cua Cong ty do hién
c6 rat nhiéu Cong trinh sau thoi gian van hanh da budc sang giai doan phai bao tri,
bao dudng dé duy tri tudi tho cong trinh. Linh vyc ndy s& mang lai doanh thu 6n
dinh cho c6ng ty vdi chi phi thap nén hira hen s& mang lai hiéu qué cao cho Cong ty.

- Hién Lilama 45.4 da c6 kinh nghiém béo tri mét s§ cong trinh nhu: nhiét dién Hai
Phong, Bau xit Lam dong, thiy dién Séng Hinh, Thuy dién Dai Ninh, c4c diy chuyén
san xuét linh kién dién tor Sanyo... nén kha ning c6 thé tham nhap dugc thi truong la
kha 16n.

1.2. T4i cAu tric doanh nghiép
a/ Tdi cdu triic s¢ hivu:
Thay dox ty 1& so hiru nha nuée: Tong Cong ty Lap may Viét Nam dang c6 ké hoach s&
ban bat phan vén tai Lilama 45.4 cho cac nha du tu khac.
b/ Tdi cau tric tai chinh: Nhu da phan tich ¢ trén, nang lyc tai chinh han ché hién dang 1a vin
d& can duoc vu tlen cai thi¢n cua Cong ty.
% T4i co ciu ng:
Tdi co cdu cong ng phi thu:
> Dbi vai cong ng dang hinh thanh: Gidm sat chit ch& viéc thi cong, nghiém thu va
ban giao nhim sém tao ra doanh thu hinh thanh cong ng trong ky;
> D6i véi cac cong no du didu kién thu hdi:
- Nghién ctru hgp ddng, hd so thanh toan dé lam viéc véi Khéch hang dé yéu cau
thanh toan kip thoi han, giam thiéu cac khoan muc bi qud han;
- Déi véi cac khoan cong ng phai thu qua han, bo phan quan ly cong ng phai tich
cyc don ddc va ap dung moi bién phap dé thu hoi.
> Dbi véi cac cong no chua du diéu kién thu hdi: Té chirc hoan thién hd so theo yéu cau
clia Hop dong dé chuyén sang ng dii diéu kién thu hdi.,
< Tii co ciu ng vay:
- Cai thién tinh trang bi chiém dung von.
- Kiém soat ng vay theo hudng hé s6 ng phai tra/vén chi s& hiru khong vugt qua 3 lan.
- Tiép can c4c ngudn vay chi phi thap bén canh viéc tranh thu st hd tro cia Tong cong
ty hd trg dé Lilama 45.4 dé c6 thé tiép can duge cac ngudn vay ¢6 chi phi thap Vi
quy md hoat dong cling nhu dinh huong san xuit kinh doanh sip t6i, Cong ty can huy
dong ngudn vay dai han khoang 20 ty dong vao niam 2015.
Theo dé, co cau ng vay trong giai doan 2014-2015 d ken.
Chi tiéu 01

Ng’ vay da: hgn
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%+ Ning cao hiéu qua sir dung von

» Nang cao hiéu qua sir dung von cb dinh:

v’ Déi véi tai san cb dinh hién co:

- T chirc quan ly va sir dung tai san ¢6 dinh hién c6 phu hop véi timg cong trinh,
timg linh vuec;

- B6 tri day chuyén san xuét hop ly, khai thac t6i da cong suat thiét ké

- Xir ly nhanh céc tai san ¢6 dinh khong can dung hodc hu hong khong ¢6 gid tri
str dung nhim tranh lang phi vén cta doanh nghiép;

- Phén cdp quan ly tai san ¢6 dinh xudng cho cdc don vi nhim néng cao y thirc va
trach nhiém quan ly; dén déc, kiém tra viéc chip hanh noi quy quy ché sir dung;

- Dinh ky bao tri bdo dudng dam bao cho tai san c¢b dinh dugc hoat dong lién tuc,
thudng xuyén;

- Thudng xuyén gidm sét, kiém tra tinh hinh sir dung, quan ly tai san c6 dinh trong
toan Cong ty.

v’ Déi v6i viée dau tu méi tai san cb dinh:

- Xéc dinh dung dinh huéng ciing nhur ¢6 ké hoach dau tu phit hgp: phai xuat phat
tir dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh, muc tiéu lgi nhudn, ting truéng...;

- Céng tac diu tu vén phai tap trung, c6 trong diém, trién khai ké hoach dau tu
mdt cach dut diém, sém dua vao san xudt nhim phat huy tac dung cta von dau
tu; :

- Pé dat duge cac muc tiéu chién luge thi viée dau tu tai san ¢b dinh trong giai
doan tir nay dén 2020 1a rit quan trong va thiét thuc nén can thiét phai van dung
diy du céc quy trinh, quy ché dbi voi hoat dong déu tu méi tai san b dinh da co,
b sung nhitng quy dinh m&i cho phu hop ciing nhu t6 chire kiém tra gidm sat
chat ché tir budce lap ké hoach dén qua trinh trién khai.

» Nang cao hiéu qua sir dung v6n luu dong

- Xéy dung cic dinh mirc kinh té, k¥ thuat phi hop, quan ly vén luu dong theo
dinh mtrc, t& chire t6t viée cung tmg vat tu diu da va kip thoi, han ché vat tu bj @
dong.

- Tb chire t6t viée san xudt, thi cong va cong tac thanh quyét todn dé thu hdi vén
kip thoi. Ting cudng cong tac kiém sodt tai san hwu dong, néu cao ky luat tai
chinh, tranh tinh trang bi chiém dung vén.

1.3. Tii cdu tric quan ly
1.3.1. M6 hinh quan Iy

Trong giai doan nay Cong ty van ap dung mo hinh truc tuyén chic ning nr Ban Tong
Gidm déc dén cde phong chirc ndng, dén cdc doi cong trinh va nha may ché tao thiét bi, dé
huéng t6i su 6n dinh cao va ké thira. Ddng thoi, Cong ty s& hoan thién chirc ning nhiém vu céc
phong ban dé nang cao hiéu qua quan ly theo hudng:

+ T6 chirc sdp xép, kién toan bd may quan ly, cic phong ban chirc ning, nha may theo
huéng tinh gon chuyén mon héa, tap trung nhéan lyc trinh d6 va thy ¢6 tay nghé, giam ty
1é lao dong gian tiép trong tong sb lao dong nhdm ning cao hiéu qua quan ly kinh
doanh. Giam sb lugng cac phong ban xubng con 05 Phong, giai thé Ban diéu hanh
Nhiét dién Duyén Hai 3.

+ (6 ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 can bd quan ly dép tmg yéu ciu quan
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tri doanh nghiép. Trong d6 chu trong dén dao tao cong tic quan ly, quan tri doanh
nghi¢p, trong tdm la quan trj tai chinh.

1.3.2. M6 hinh t6 chikc lao djng

- Dai hoi dong ¢ dong

- Ban kiém soat

- Hoi dong quan tri

- Ban Tong giam d6c: gdm 01 Tdng giam dbc va 03 Pho Tong giam ddc (mdi mét ngudi sé

phu trach chuyén vé Tai chinh, Ky thudt va Ngi chinh) hd trg Téng Giam dc trong cong
tac diéu hanh Céng ty.

- Déi voi Khéi tham muru givip viée duge co cdu lai gdm 05 phong ban nghiép vu:

- Khdi truc tiép san xudt: T chire cac don vi truc tiép san xuit cia Cong ty bao gdm: 01 Nha
may va 06 doi thi cong.

1.3.3. Quy trinh hoat djpng quan Iy

Chuan héa céc quy ché, quy trinh quan ly dam bio cho cong tac quan ly diéu hanh

thong nhat va kiém soat t6t rii ro trong qué trinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

> DO6i voi viée xdy dung, chudn héa céc quy trinh theo quy dinh

- Tiép tuc xdy dyng, ra soat, sira dbi, bd sung dé hoan thién cac quy ché quan ly ndi by dong
thoi van hanh ddy du cac quy ché, quy dinh vé quan 1y, quan tri doanh nghiép bao dam cho

cong tac quan ly, didu hanh, kiém tra, kiém soat dugc hoat dong san xuét kinh doanh cta -

Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién Quy ché quan 1y tai chinh theo huéng minh bach rd rang, tuan thi theo
ding cac chudn muyc vé ké toan theo quy dinh phép luat timg thoi ky.

- Tlep tuc hoan thién Quy trinh ddu thau, quy trinh mua sam vat tu, quy trinh mua sdm tai
san, quy trinh dau tw, quy trinh quan Iy die én... theo md hinh hién dai phu hop véi sy phat
trién ctia Cong ty va phit hgp voi quy dinh ctia phap luét qua tirng thoi ky.

- Tiép tuc xdy dyung, hoan thién va ban hanh thyuc hién théng nhit toan Cong ty Hé thong bdo
cao quan tri ngi bo, H¢ fho"ng danh gia hiéu qua hoat djong.

- Tiép tuc hoan thién co ché vé tuyén dung, diao tao nhén su, ché do tién lwong, dai ngd dé
thu hat ngudn nhéan lyc chét lugng cao.

- Tiép tuc hoan thién, nang cap hé thdng cong nghé théng tin phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh.

- Phan cép trach nhiém, quyén han 3 rang cua céc cip trong Cong ty; cung cb cic hoat dong
chirc ning ciia cac phong ban phii hop véi tinh hinh thye té.

» Véc xay dung hé théng danh gia hiéu qua hoat dong

Xay dung quy trinh dénh gid hi¢u qua hoat dong, dim béao cho viéc san xuét kinh doanh
phtt hop véi yéu ciu. Phén tich, danh gia hiéu qua ctia cac quy trinh quan ly hién c6 ciia Cong
ty & timg giai doan, no 1a cin cir quan trong cho viéc sira dbi, xdy dung, nhdm hoan thién /¢
thong danh gid hiéu qua hoat djng trong Hé thdng quan 1y cong ty.

1.4. Tdi cdu triic quan tri
a) Raroat bd sung, sira ddi cic quy ché quan tri ndi b Cong ty, ting cudmg cong tac kiém

tra gidm sat viéc van hanh quy ché nhu: Quy ché thanh toén tién lwong phai gin thu

nhdp v6i hiéu qua cong viée, quy trinh mua sim phai thé hién rd trach nhiém cua timg
by phén tham gia....
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b) Ra soét lai co cdu, so dd td chire, chirc ning va nhiém vu mét sé phong ban, by phan

cho pht hgp véi quy mo, dinh hudng, nganh nghé ctia Cong ty, xay dung doi ngii nhin
su tinh gon, tir cép td, nhom, doi dén céc phong, Ban diéu hanh, cu thé:

Hoi dong quan tri

Co cdu HPQT cén ddi gifta cac thanh vién c6 chuyén k¥ thuat va nghiép vu, dong thoi
bao dam tinh doc lap trong viée thye thi chitc ning giam sat cia HDQT dbi véi hoat
dong diéu hanh ctia Ban Tong Giam déc.

Xay dung va sira d6i Diéu 1é theo Luét doanh nghiép va phu hop véi quy dinh phap luat
hién hanh.

Hoan thién, chuén hoa céc quy ché, quy dinh quan tri, cu thé: Quy ché Quan tri Céng ty,
Quy ché phéi hop hoat dong giita HDQT va Ban Téng Giam déc, Quy ché phéi hop
hoat dong cia HDQT va Ban kiém sodt, Xdy dung chi tiéu ddnh gid hoat dpng cia Ban
Tong Giam déc... nham bao dam moi hoat dong san xuét kinh doanh trong toan Céng ty
dugc dinh huéng theo ding chii trrong, chién luge ma Pai hdi ¢b dong da thong qua va
dugc kiém soat mot cach c6 hiéu qua vi lgi ich ctia ¢ dong, ngudi lao dong, ciing nhu
nhimg ngudi lién quan dén Cong ty.

Chuén héa hé thdng kiém sodt ndi bd va hé thdng quan tri rai ro dé hd trg Hoi dong
quan tri ra quyét dinh hiéu qua vé: chién lugc, phin bd vdn, quan 1y nhan sy chi chét
va quan ly hi¢u qua hoat djng.

Ban kiém soat

Ban kiém soét c6 co cdu nhan sy tuan theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu I¢
Céng ty, dam bao trong Ban phai c6 it nhit 01 thanh vién 1a ké toan vién hojc kiém
toan vién, dong thoi Trudng Ban kiém soat phai 1a ngu'ori co chuyen mon vé ké todn.
Xay dv,mg, hoan thién Quy ché lam viéc ciia Ban kiém soat, ddng thoi 1én ké hoach lam
viéc cu thé va nang cao trach nhiém cua timg thanh vién trong Ban dé tang cuong va
nang cao hi¢u qua trong thuc higén chirc ning, nhiém vu kiém tra, giam sat ddi voi hoat
dong cia HDQT va Ban Tdng Giam déc.

Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidam d6c ¢6 co ciu nhan sy tinh gon, du ning lyc quan ly, diéu hanh moi
hoat dong san xuit kinh doanh phi hgp voi chién luge phat trién Cong ty. Phan cong
nhiém vy céc thanh vién trong Ban Téng Giam dbc theo huéng chuyén mén héa tao su
tip trung trong cong tac chi dao, diéu hanh cua timg thanh vién.

Stra dbi, bd sung quy dinh ché d¢ 1am viéc clia bd mdy diéu hanh theo thong 1¢ t6t nhat
va phén cap trich nhiém, quyén han phi hop theo cac mang: K¥ thuét, tai chinh, n6i
chinh.

Trudng/Phé b phin

Xay dyng, ban hanh thuc hién Quy ché néi b, mé ta cong viéc timg bg phdn, co ché
gan loi ich v&i hiu qua cong viéc ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

Xay dung Quy trinh danh gia hi¢u qua cong viéc cua nguoi lao dong

Bo tri cong viéc nhin vién mdt cach linh hoat va thich tmg véi yéu cu thue té, dam bao

1.5. Qudn tri sw thay doi

Qucin tri su thay doi vé chién luge: Téi ciu trac chuyén ddi chién lugc phét trién phai
dién ra dong bo va c6 hé thong cung v6i s thay ddi vé mé hinh quan 1y, co cdu td chir,
chuén hoa hé théng quan tri; Tiép tuc ning cao, bdi dudng, mé rong ning luc quan ly,
quén tri Cong ty; Xay dung cic ning luc méi dé dap tmg chién lyc méi.



| Pé dn tdi cau tric Cong ty ¢O phan Lilama 45.4

- Quan tri su thay déi vé nhén sw: Trong qué trinh thyuc hién téi co cAu s& dan dén sy thay
dbi trong nhén su. Pé quan tri su thay dbi vé nhan sy, Cong ty:
+ Tiép tuc xay dung, hoan thién quy ché, quy dinh, nhitng chinh sach phu hogp dé
on dinh va nang cao doi ngii nhan sy ctia Cong ty
+ Diéu chuyén, thay thé nhan su & céc vi tri phi hop dam béao vira duy tri én dinh
hoat dong san xuét kinh doanh vira d6i méi cin ban, nang cao ning luc, hiéu qua
hoat djng cuia cac by may quan ly va thira hanh trong toan Cong ty. B& tri nhan
su cho céng viée tai cac dy an ma Cong ty dang thuc hién, dam bao viée 1am va
thu nhép cho ngudi lao dong, dong thoi s& van dung t6i wu céc ché do chinh sach
ctia nha nude dé giai quyét thoa dang quyén loi cho ngudi lao dong.
- Quan tri sw thay doéi vé tai chinh: Thay dbi vé tai chinh s& anh huong 1én dén ngudn
von hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, Cong ty can quan tri tt viéc thay ddi nay: Dénh
gid rui ro tai chinh thong qua hé s6 tai chinh Céng ty so vdi nganh; C6 mirc bao dong
rii ro dé kip thoi nhan dién dé dua ra giai phap kip thoi; Lya chon cac doi tac, dinh ché
tai chinh c6 ning luc dé duy tri ngudn tai chinh cho Céng ty; Kiém soat tot sy thay doi
trong hop ddng kinh té.
- Quan tri rii ro: Xay dung d6i ngii lanh dao ¢ ning lyc dé quan tri tot rai ro chuyén
trach. Bf‘)ng thoi tiép tuc xay dung, hoan thién Bg quy trinh va cong cu danh gia rui ro
dé sém nhan dién va lugng hoa rii ro df‘mg thoi co bién phap han ché ti da rui ro dbi
v6i hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.
2 Giai doan 2016-2020
2.1. T4i cdu tric nganh nghé kinh doanh

Giai doan nay Lilama 45.4 s& duy tri va phat trién 03 mang hoat déng chinh:

1/ Xay ldp

2/ Ché tao thiét bi

3/ Bao tri bao dudng

Trong d6 wu tién phat trién nganh nghé xay ldp vdi ty trong san lugng va doanh thu
chiém khoang 60% , co khi ché tao chiém 30 %, Bao trinh bao dudng chiém 10%. Va trong
tam thi truong 1a cac dy an nhiét dién, dién gio, loc déu, céc nha may khu vuc Déng Nam BJ.
2.2 T4i céu tric doanh nghiép

% Tdi chu tric sé hivu:

- Ting von diéu 1¢: Nhim cai thién ning lyc tai chinh, mét trong nhimg muc tiéu, ké
hoach cia Cong ty 1a tang von cha s hitu tir 40 ty ddng 1én 60 ty dong vao nam 2016,
ning ty trong von chii s& hiru trong co ciu ngudn vén 1én 24%-25% thay vi 20% nhu
hién nay.

- Tiép tuc thodi von clia Tong cong ty trong truong hop chua thodi duge theo ké hoach.

 Tdi cdu tric tai chinh:

+ Can d6i nguén von ting cudng cong tic dau tu TSCH

+ Tap trung dao tao doi ngii quan ly ké can, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc chuyén
sdu ¢ cac cép, linh vuec...

» Tong hop nhu ciu von dé tii co chu theo ké hoach:

e Nhu cdu sir dung von:

- Tai co cAu cac khoan ng vay ngén han: 34 ty dong;
- Piu tu mua sim méay moéc thiét bi: 46 ty dong;
- T4i co cAu quan tri: 2 ty dong (*)
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e Ngudn tai trg du kién

Vay d:?u han . . 20ty déng" Du‘ klen dg)ng duorc trong 2015 ‘{
Tang von dleu 1é 20 ty dong Du klen Nam 2016
' Loi nhuan sau thue va Pl G = z
| Quy adu w phit tridn _ 42 ty dong | Uc tinh dén 2020_ |

2.3. Tii cdu tric quéin ly
- Tiép tuc kién toan bo may quan 1y, co cdu t chirc clia Cong ty dam bao bd may quan ly

tinh gon, phan cong chirc nang/nhlem vu va dinh r6 trach nhiém, tranh chdng chéo dé
dat hiéu qua cao nhét. Huéng t6i chudn héa mé hinh quan ly, co ciu t6i chirc theo md
hinh tién tién trén thé gisi.
Txep tuc hoan thién, chuan héa hé théng béo cdo quan tri, hé thong danh gla hi¢u qua.
Chuan héa céc quy ché, quy dinh, quy trinh quén ly bao dam dat hxeu qué t6t nhat cta
cong tac quan ly, diéu hanh, kiém tra kiém soat moi hoat dong san xuét ctia Cong ty.

Tai cau tric quan tri
Tiép tuc duy tri co cu HDQT véi cic thanh vién dugc can d6i hop ly ca vé chuyén
mon ky thudt, nghi€p vu, dam bao ty 1¢ gitta cc thanh vién doc 1ap va thanh vién kiém
diéu hanh nhim béo ddm tinh doc lap trong vige thuc thi chirc ndng gidm sat cia HDQT
d6i véi hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam ddc. Ting cuong cong tac klem sodt
noi bo dé hd trg HDQT trong céc linh vyuc: Chién luoc, quén ly nhén sy, co cdu td
chirc, phan bd vén..
Tiép tuc hoan thlen chudn héa hé théng cac quy ché, quy trinh quan tri. Quy ché phéi
hop gitta HDQT va Ban diéu hanh tao ra su thdng nhét trong quan 1y, diéu hanh moi
hoat dong cua Cong ty.
> Quiin tri ngudn nhén lyc:
Dé ra ké hoach cu thé dé dao tao cho ngudn nhan luc cua Coéng ty nhiam chuyén hudng
linh vyc nhiét dién, dién g10 loc dau.
Xay dung chién luge va ké hoach tuyén dung dai han, trén co s& chién luoc tuyén dung
cong ty sé& cu thé hoa bang cac chinh sach tuyén dung @ ¢ duge ngudn nhan lyc chit
lugng cao, trong d6 wu tién tuyen cac ky su c6 chuyén mon va kinh nghiém, trong linh
vuce nhiét dién, dlv;:n gi6, loc dau.
Xay dung hé théng mé ta cong viéc dé nguoi lao dong ludn hiéu rd cong viée, hiéu 16
trach nhién cfing nhu tim quan trong cta cong viée dugce giao. Sir dung cac hé thdng
tiéu chuén trong quan ly nhén sy. Xay dung tiéu chi danh gia ning suit, hiéu qua cong
viéc phu hop véi Cong ty.
Xay dyng co ché luong phu hop véi thi truong: Ngudi Iao dong lam nhiéu dugc hudng
nhiéu lam it hudng it. B4 sung co ché thudng ning suit lao dong dé khuyén khich
nguoi lao dong hing say lam viée.
Xay du:ng chuong trinh dao tao tong thé va chi tiét cho ngudi lao dong dé ngudi lao
dong nam bt duogc dugc nhimg kién thirc méi, nhitng cong nghé mai.
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- Tim kiém, hop tac cac Truong dao tao nghé c6 uy tin dé két hop dao tao nang cao tay
nghé dbi véi lao dong truc tiép cla cong ty dic biét la thg han, phdi hop véi cic
Truomg nay dao tao thue hanh cho céc hoc vién sép ra truong nham tao ngudn lao dong
¢6 tay nghé cao va 6n dinh cho Cong ty
» Quin tri tai chinh
Lap ké hoach cu thé va sat véi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, kiém so4t viéc thyuc hién

ké hoach, tim hiéu nguyén nhan cu thé khi ké hoach khong dat, khi ngan sach vuot qua du
kién dé c6 hudng khic phuc.

Quan 1y vén ¢b dinh bang viéc quan ly chit ché tai san ¢6 dinh dé t&i wu héa viée sir
dung tai san ¢ dinh.

Quan 1y von luu dong: ting cudng quan ly von luu dong bing cong nghé thong tin, du
bao dong tién, quan 1y cac khoan phai thu, quan 1y ton kho vt tu bing cach dua ra dinh mirc
ton kho vat tu, ton quy tién mit...

Quan 1y chit ché ngudn von, giam sat hiéu qua sir dung von dé giam rui ro tai chinh

> Ning lwe diu thiu lip du todn:

Thanh lap va quan ly chat ché cac nhom ldp du toan riéng biét cho cac dy an nhiét dién,
dién gi6, thuy dién, loc ddu... dau tu cdc phan mén hién dai trong viéc 1ap dy toan. Cir di dao
tao va dao tao lai cac can bd nhan vién trong linh virc dau thau, lap dy toan.

» Ning lwe Marketing:

Tim hiéu k¥ thi truong nghién ciru cac ddi thi canh tranh, danh gid, xir ly ngay cac
thong tin lién quan dén cac cong trinh dy 4n tiém nang. Cong ty nhan dinh thi truong muc tiéu
ctia linh vue xdy lap va ché tao 1a nhiét dién, dién gié, thiy dién. Thi trudng myc tiéu cia linh
vue bao tri bao dudng la cac nha may trong cac khu cong nghiép tai khu vuc Déng Nam B9.
2.5. Quan tri sy thay déi giai doan 2016-2020

Trong qué trinh thue hién téi cdu tric doanh nghiép, s& din ra nhiéu sy thay dbi: tir sép
xép lai pham vi hoat déng ctia Cong ty theo nganh nghé, xay dung quy mé ctia nganh nghé san
xudt kinh doanh chinh, b tri lai ngudn lyc, diéu chinh co ché hoat ddng quan 1y, chuén héa
mo hinh quan tri doanh nghiép... Pé quén trj sy thay dbi Cong ty s& chu trong thyuc hién giai
phéap trong tdm: Xay dung 10 trinh thuc hién rd rang; ting cudng, bd sung, ning cao ning luc
ctia di ngill can bd quan ly dé dap (mg cho nhu cau thyc té va c¢6 du ban linh thich nghi véi
nhimg thach thirc va nhu ciu chuyén déi manh mé hon trong tuong lai.

Trén déy 1a ban tém tét dé an “Tai cAu tric va nang cao ning lyc quan trj Cong ty Co
phin LILAMA 45.4 giai doan 2012-2015 dinh huéng dén nim 2020”. Hoi dong quan tri Cong
ty Cb phan LILAMA 45.4 kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong théng qua dé trién khai thuc hién.

Tran trong kinh trinh!

TM. HQOI PONG QUAN TR]

s A

Noi nhén:
- Nhur kinh giei
- Lwu HDQOT
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